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เทศบาลต าบลเวียงเชียงแสน 

อ าเภอเชียงแสน  จังหวดัเชียงราย 



แบบรายงานการด าเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 

เทศบาลต าบลเวียงเชียงแสน  อ าเภอเชียงแสน  จังหวัดเชียงราย 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม/งาน วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
1. ด้านการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง 

เตรียมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี (พ.ศ.2564 – 2566)  
เพ่ือก าหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับภารกิจงาน
ของเทศบาลต าบลเวียงเชียงแสน 

เพ่ือให้มีการด าเนินการตาม
เป้าหมายที่ได้วางไว้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 เพ่ือ
รองรับภารกิจหน้าที่ และ
โครงสร้างส่วนราชการตาม
ประกาศข้ึนใหม่ 

1. วิเคราะห์อัตราก าลัง เพ่ือ จัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลในแต่
ละ ส่วนราชการ และน าไปสู่การก าหนดจ านวน ประเภท และระดับ
ต าแหน่ง เสนอ คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของ เทศบาล
ต าบลเวียงเชียงแสนพิจารณา  
2. ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี น าไปสู่การก าหนดจ านวน/
ต าแหน่ง เพ่ือต่อเสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย ขอ
ปรับเพิ่มกรอบอัตราก าลัง จ านวน  2 ต าแหน่ง  ได้แก่     
- เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)  
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 

ปรับลดกรอบอัตราก าลัง จ านวน 1 ต าแหน่ง ได้แก่ 
- นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 
3. การด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ โดยได้ก าหนด
หน่วยตรวจสอบภายในขึ้น พร้อมทั้งก าหนดต าแหน่งใหม่ขึ้น 1 ต าแหน่ง 
ได้แก่ 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม/งาน วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
2. ด้านการสรรหา
และคัดเลือก 
 
 
 
 

2.1  การด าเนินการรับโอน 
พนักงานเทศบาล ในต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานพัสดุ 

เป็นการด าเนินการตามแผน
อัตราก าลัง ในการสรรหาผู้มา
ด ารงต าแหน่งที่ว่าง 

หนังสือเสนอขอความเห็นชอบการรับโอนพนักงานเทศบาล ต่อ ก.ท.จ.
เชียงราย ตามหนังสือเทศบาลต าบลเวียงเชียงแสน ที่ ชร52401/178  
ลงวันที่ 31 พฤษภาคม 2564  
ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย ในการ
ประชุมครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2564  
 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม/งาน วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
3. ด้านการ
บริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. จัดให้มีหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผล การปฏิบัติราชการ เพ่ือ
ประเมินผลการ ปฏิบัติงานส าหรับ
เลื่อนขั้นเงินเดือนของ ข้าราชการ/
เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง  
2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับ
มาตรฐานก าหนด ต าแหน่ง ของแต่
ละต าแหน่ง แต่ละกอง/ส่วน เพ่ือ
ก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือก
บุคคลที่มี ทักษะ หรือสมรรถนะสูง 
เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ 
และเป็นเงื่อนไขในการ ก าหนด
ระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น  

เพ่ือให้ผู้ประเมินและผู้รับการ
ประเมินได้มีการตกลงใน
ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ความรู้ความสามารถในแต่ละ
ต าแหน่งได้อย่างถูกต้อง 

มีการประกาศเทศบาลต าบลเวียงเชียงแสน  เรื่อง  หลักเกณฑ์ และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ส าหรับรอบการประเมิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ทั้งครั้งที่  1  และครั้งที่  2   
เพ่ือเป็นบรรทัดฐานในการเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ/เลื่อน
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 

3. ผลการประเมินที่ได้สามารถ
จ าแนกความแตกต่าง และจัดล าดับ
ผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ได้
อย่างชัดเจนและและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือใช้ ประกอบการปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพงานของ ข้าราชการ
ในแต่ละต าแหน่ง และเป็นการ 
ส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจพนักงาน
เทศบาลให้ ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถและแข่งขันกัน ด้วย
ผลงาน 

เพ่ือส่งเสริมบุคลากรในสังกัดได้
มีการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

มีการด าเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับขั้น  ก ากับ  
ดูแล  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานจนถึงคณะกรรมการกลั่นกรอง
ผลการพิจารณาผลการปฏิบัติงานราชการ  ตามความรู้  ทักษะ  และ
สมรรถนะตามสายงานทุกคน  อย่างเป็นธรรม  เสมอภาค  และเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง   

 
 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม/งาน วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
4. ด้านการ
บริหารและ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้วย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ และ
ทักษะดิจิทัล 

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
ระบบงานหรือ ระบบการให้บริการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การจัดเก็บข้อมูล เกี่ยวกับบุคคลของ
องค์กร  
3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลในระบบ เทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ  
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบ
การให้บริการ ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อม   
โยงกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ฐานข้อมูล เกี่ยวกับบุคคลได้เช่น  
  - โปรแกรมระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล ของข้าราการ 
พนักงานจ้าง พนักงานครู ระบบ HR    
-  โปรแกรมระบบ E-laas, E-office, 
E-plan,E-gp 
5. การใช้แอพพลิเคชั่นต่างๆ ในการ
รายงานผลงาน ผลการปฏิบัติหน้าที่ 
 

บุคลากรในสังกัดสามารถน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน และสามารถเข้าถึง
ข้อมูลของบุคคลอ่ืนอยู่
ตลอดเวลา 

-  การปฏิบัติงาน มีความเป็นปัจจุบัน รวดเร็ว ทันต่อเวลา ส่งผลสัมฤทธิ์ต่อ
องค์กร และสามารถเข้าถึงตรวจสอบได้ 

 
 
 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม/งาน วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
5. ด้าน
สวัสดิการและ
ผลตอบแทน 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย 
สวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล
พนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541 
แก้ไขถึง 2549  

เพ่ือเป็นการจัดสวัสดิการ
พ้ืนฐาน และค่าตอบแทนที่ควร
จะได้รับตามที่รัฐก าหนด 

- ในส่วนของพนักงานเทศบาลที่ได้ด าเนินการเบิกจ่ายตรงจากส านักงาน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) 
- ในส่วนของพนักงานจ้าง  ได้ใช้สิทธิประกันสังคมตามมาตรา 35 

2.  ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการเบิก
จ่ายเงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2599 
 

- ได้ด าเนินการเบิกจ่ายเงินคา่ตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการใน
ส่วนของพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ที่มีความสอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานจริง เช่น ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดเก็บรายได้ (ผู้จ าหน่ายสินค้า)  
ผู้ปฏิบัติงานด้านสิ่งปฏิกูลในพ้ืนที่ 
 

  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม/งาน วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
6. ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์
และผูกพัน
ภายในองค์กร 
 
 

 

1. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของ พนักงานเทศบาลที่
สะท้อนภาพการท างานของ องค์กร 
เช่น กิจกรรม 5 ส. กิจกรรม Big 
Cleaning Day, จิตอาสา เพื่อให้ 
พนักงานทุกคนร่วมมือกันจัดท า
กิจกรรม, และ เพ่ือสร้างบรรยากาศ
ในการท างาน บทบาทภาระหน้าที่, 
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของส านักงานให้ 
บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 

มีการท างานร่วมกัน สร้างความ
สามัคคี ก่อให้เกิดความผูกพัน 
และส่งผลประโยชน์ต่อองค์กร 

- กิจกรรม 5 ส. เทศบาลต าบลเวียงเชียงแสน 
- โครงการจิตอาสาเทศบาลต าบลเวียงเชียงแสน ในการร่วมท ากิจกรรต่างๆ 
- เทศบาลต าบลเวียงเชียงแสน ร่วมกับ รพสต.เวียง,อสม,ผู้บริหาร,สมาชิก

สภา,พนักงาน,ผู้น าชุมชน และ นักเรียน ร.ร.เทศบาล 1 (เวียงเชียงแสน) จัด
กิจกรรมรณรงค์ป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออกประจ าปี 2564 
-  กิจกรรมบ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์อื่นๆ 
   

2. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงาน
เทศบาลเป็นประจ า เพ่ือให้บุคลากร
ในสังกัดได้ให้ ข้อเสนอแนะความ
คิดเห็นตลอดจนปัญหา อุปสรรคใน
การปฏิบัติงานเพ่ือสร้างการยอมรับ 
ทบทวนและแก้ปัญหาอันเป็นการ
สร้างความผูกพันที่ดีในองค์กร  

-  จัดประชุมพนักงาน  ลูกจ้างในสังกัด  อย่างต่อเนื่อง 

3. พนักงานเทศบาลทุกระดับเข้า
ร่วมกิจกรรม  เทศบาลต าบลเวียง
เชียงแสนจัดขึ้น และที่จัดร่วมกับ
หน่วยงานอื่น  

-  โครงการรดน้ าด าหัวผู้สูงอายุในเขตเทศบาล 
-  โครงการโรงเรียนผู้สูงวัยเทศบาลต าบลเวียงเชียงแสน 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม/งาน วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
7. ด้านความ
ปลอดภัย       
อาชีวอนามัย 
และ
สภาพแวดล้อม
ในการท างาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีการจัดสถานที่ท างาน อุปกรณ์
ในการท างานและกระบวนการ     
ในการท างาน เพ่ืออ านวยความ 
สะดวกในการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากร 

สร้างสภาพแวดล้อมที่ดี         
มีความปลอดภัย และ         
ถูกสุขลักษณะ ส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานมิให้ได้รับอันตรายต่อ
ชีวิต ร่างกาย จิตใจ และ
สุขภาพอานามัย 

-  จัดโต๊ะท างานให้เป็นสัดส่วน  โดยแบ่งเขตพ้ืนที่ มีป้ายบอกแสดงอย่าง
ชัดเจน 
-  มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน เกิดความ
ปลอดภัยต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

 


