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fl11l.J'Vll.J1 CJ'UV.:J LLvl '1 ~'1l.J11f:l'l.l~1 'l.l m1tl1~W'UCJ'1tl nu~ .:J1'l.l'Uv.:ioiJ 111'1ln11'Vl~ e:i~\r n.:J1'l.lfld LL'1~'U flmmm.:im1Pi n~1 

':..J " , 

Vi'e:i.:i~'U1'l.l1~uu~1LL'Vlil.:i "1~uui'VlCJ]1'l.l~" i;1.:in'1111~'1e:i111fl~e:i.:inuLLuutJ1~Ll1'Ut:.J'1m1tliju~.:i1'Uvi1l.Jl.J1vi1J11'U 
~11 tJoiJ1.:ii;lmL~111CJi;:i~ L~ CJl'lml.J~i.'1.:imv\'1 CJ-d' ~.:i'llmL ~.:i 1~~.:i'Vli'111 LL'1~ti.:ifimtJ n me:i.:ii.'11t.!Vi'e:i.:i~'l.l 1v1'Vl11u 

Lm~'1m tJ'l.lLL 'l.l1'Vl1.:itliju1i~.:iLLvi1e:ium1tJ1~Lfomi;:i m1tliju~.:i1'l.ltl1~~1tl.:iutl1~mru ~.Pl . \!Jct ct~ fl~.:i~ \!J 
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'Vl~v~i:r n.:i1'l.li.'11t.!Vi'ti.:i~'l.l'Vl n~1LL 'Vlil.:i tl1~ne:iuv11CJ , 
(<9J) n11*CJ'1~l.J~'Vli 
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' I (9). m1~.:i~mr11~'Vl6 (9) Iv Q1 ci' ct 

iv. rn1g lilJ!'l.J 1'um111~ nvi' v'lLL'1:::\l~ tJ61'Jl.J (9) Iv Q1 ci' ct 

Q1. fl11l.JLoLJ1h 1'Uv'lrln'JLL'1:::'J:::'Urn1'U (9) Iv Q1 ci' ct 

ci'. m1'U~fl11LD'Ut~f'l (9) Iv bl1 ci' ct 
0 lJ ~ ct. fl1'J'Vl1'11'UL 'U'Vll.J (9) Iv Q1 ci' ct 

l!l.l!l a11"i"iU'U::(;)111mv.:i1'U n1'V!'1.Jlil 1~e:i'l.J1'1111 off ?lm'Jf;1'U:::th:::~1?l1E.J.:i1'1.Jml.J'V!~ rnnru-rlLL'1::: , 
L~e:J'l.J 1 'lJmTt.h:::Lih.J~'1'l1'U~i! n.:i1'1.Jm LL'1:::'U flmmm.:im1~ m~m 'Vlf'l'U1'1L~e:i1 ~iiVl~m~ e:J'Ul'Vl tJ ~1'1.J:::mtJ fo L D'l.J ,, ' .... 
\;)1;ffllil 1 'Ufl1"iU'J:::~'U(;)1l.Jfl11l.JL'\l!l.J1:::?ll.J 1vi'LLn 

l!l.l!l. Ci) alJ';i';i{l'U::~111mv.:i1'Ud 1'Vl~'Ul'hbbm.i .:i 1 'U'11tN1'Un1"i'1B'U (\;\' 1LL '\l!U ,:jf)"j ~ lil LLm~ n, ,,,,,, 
~1'V!1J1f'l'U~~l'll'U1L~rn~n. fl1~'1i1E.J , fl'J) tJ1:::ne:i'Uvi'1tJ 

\J '\J'\J '\J 

((9)) fl1)e:Je:JnLLU'Ufl1'JL~tJ'U-r ,, 
(Iv) fl1'J~l'lJ'1.J1~L~tJ'U ,, ... 
(m) fl1"i'U~'\1!1"i~lilfl1'Ji'UL~tJ'1.J 

a11':l"iU'U::~111a1v.:i1'U 

r;i 1'Vl~tli;j 1LL wU .:! 1 'U'11EJ.:J1'Ufl1':!'1tl'U 
1'VIEJ~1'U:: otf1'U1'1Jfl1';i otf1'U1'1Jn1';i 

oWLl'l'l:f 

... 
m. fl1'J'U~'\1!1'J~lilfl1"ii'1.JL~tJ'U 



- l!::> -

1£>.E.1£> '11l'i'Hl'U~i;i1:i.Jmt1.:i1'UriTv1~u~1bb 'Vlti.:i L 'Umt1.:i1'UiJ b'Vlf!m-afi m~n ua~mt1.:i1'U 

u~'Vl1'i'1m'UAn'li1 (~1bbvr'Li-:iPimnfaw•1n, 1e:i-:i~rl1mt1nT~'1m'UPim~1, ~rl1mt1m1'1muPirn~n) 1J':i:me:iLJ~1E.J 
" " 

(C9l) m11 bfl11::'!.1bb'1::'1-:ibm1::'!.1 

(l!::>) n1':i~e:J'11':ibb'1::n1':i\l'I h 
" 

(r;n) m1~1'llu11'1nt1.rnY1'Uflmm , 
(ei'.) m1il1'1t1~f'lu 

'11l':i':iO'U~~11l'11tl'11'U 

ri1V1~u~1bbvrtl.:i 1'Umt1.:i1'UiJ b'Vlfl 

m':iAn-1i1 bba~mt1.:i11.1u~vr1':i 
1'Vlt1~1'U:: "lh'U1~n1"a "111'U1qim':i 

f4LA~ 

1'VlEHi1'U:: .. .. 
L'!lll'J'!l1qi 

1'Vlll~1'U:: .. .. 
L'!ltJ'J'!l1qi 

f4LA~ 

ri'Fil1fi'Mr'llJ: rmiimllJ~ f'llllJ LoLJ1 h LL'1~f'l11lJ'11lJ1".ifll 'WnTrnvmL 'U'Unl".i L~E.J1.J~ \il'1B~OJ1.Jnw1h:.rn n1".iBBf1LL 'U'Unl".iL~ E.J\Jn tJ v v v 

1m1.Jn1".i~~n1".iL~E.J1.J~ 

~~u <ii: '11lJ1".itln1"1\J~(:J'1n1".iL~E.J1.J~'lJB.:l~L~E.J'LJ1~i~LOJ'LJ ri1"1\J~fl"iln".i".ilJn1".iL~E.J'LJ~LL'1~BBmL'U'UnWLh~LlJ1.Ji:J'1~'1B~f'l~B.:ltl'U 
f'lru~ m':lru~'!Jti.:i~ L~E.J'LJ~tli'ti.:im".i 1 ~ Lnv~~1.J VLrn ~BBmL 'U'UnOJ m".ilJnl".i L~ E.J1.Jn~ tiEi 1.:i~mn"1'11E.J lil'1 B~OJ1.Jtl1 i:J'1 nl".iBB n LL 'U'U m".i 
• v v 

L~E.J'LJ{l\J1m'LJn1".i~~n1".iL~E.J'LJ~OJ~'I 
v ~ 

~Ul£l: 

• '11lJ1".itln1"1'LJ~i:J'1n1".iL~E.J'W~'lJB.:i~L~E.J'LJ~L '4'Wm'lfi~ 1Lf'l".i1~~ ~.:iLm1~~ tl".i~E.Jn~ ~L~lJ 1~L "1lJ1~'1lJtl'U'11".i~/n~lJ'11".i~n1".i 
\I " , , 

L~E.J'LJ~ f'l11lJU\iln~h.:iLL'1~5".i".ilJ'1!1~'lJB.:I~ L~ E.J'LJ n1"1\J~fl"il n".i".ilJ nl".i L~ E.J'LJ~m ~~ L~ E.J'LJ'1~VlB1.Jl'l11lJ'11lJ1".itl\il llJoLJ vn1"1\J~ 11.Ji:J'1 
\I " \I \I 

n1".iL~E.J1.J~LL'1~BBnLL'U'Un1".ith~LlJ\Ji:J'1BV1.:J\;)tJL~B'l~'1B~f'l~B'ln'Ui:J'1n1".iL~E.J'LJ~'lJB'l~L~E.J1.J v v v 

•titinLL'U'Ufl"iln".i".ilJn1".iL~E.J1.Jn~vV1'1"1'11n"1'11E.JLL'1~L"1lJ1~'1lJtl'U~L~E.J1.J 
v v 

• tl1i:J'1 n1".iBBf1LL 'UUn1".iL~E.J1.J{l \J1m'LJn1".i~~n1".iL~E.J1.J~OJ~.:ILL'1~~n1".iU-r'U1 oUV11lJ'1Cl1\Jn1".itlJBV1'1L "1lJ1~'1lJ 
v v 

~ 

~Um: 

• '11m".itln1"11.J~i:J'1n1".iL~E.J'W~'llti.:i~L~E.J1.J~L '41.Jm'lfi~ 1Lf'l".i1~~ ~.:iLf'l".i1~~ tJ-;~E.Jn~ ~L~l.i 1~L ,,,m~'1lJn'U'11".i~/n~lJ'1 1 ".i~m".i 
\I " , , 

L~E.J1.J~ 1'11llJLL\iln\;)1 .ma:ffi".i".ilJ'lll~'lJB'l~L~E.J'LJ n1"1\J~fl"iln".i".ilJn1".iL~E.J'LJ~m~~L~E.J'LJ'1~VlB1.Jf'l11lJ'11lJ1 1lJoLJBn1"1'W~11.Ji:J'1 
\I \I \I \I .... 

1".i1~L~ :fi'LJ 



- '11 -

~~Ua:'.: 

• ~ll.JTrnriTWWV'lt:.rnnTH~EJ'U-r'Uv'l~L~EJ'U~L ~'Unl'iAV'I 1Lf'l~1~ltl ~.:JLml~ltl tJ~~ EJni;l ~L~l.J 1~L Vll.Jl~~l.Jn'U~1~~/mil.J~1~~m~ 
\J \J • , 

L1EJ'U-r f'l11l.J LLVl nvi1..iLLn~5~~l.J'!11~'UtJ.:J~ L1 EJ'U rilVl'UV'ln\J m~l.J m~ L1 EJ'U-rvh ~c'.J L1EJ'U~~Ylt:J'Uf'l11l.J~1l.J1~t1Vl1l.J-U'vri1Vl'UV11 w:m 
\I \I '\I \J 

m~ L1EJ'U-rLLn~t:Jt:JnLL uum~tJ~~ Lii'Ui:.Jnv81..ivim tiv..i~~tJV'lf'l~t:J.:JnUi:.Jnnl~ L1EJ'U-r LLn~ LL 'U~UlLLriL ~t:J'Um 1~ 
~ ~ ~ 

• m~vvn LL uun\J m~l.Jm~ L1 EJ'W-r1~ v81..ivimnV1nl EJ~'li:.Jn 1 ~c'.J L1EJ'U1~fom~W~'U 1 Vl ll.Ji:.Jn ni~ L 1EJ'U-r~\;)v..ini~1 ~LnV'l~'U 
~ ~ ~ 

i1m1l.J~1m~ri 1 um~~vi1 Lf'l~1~"1 ~.:JLl'I ~1 ~"1 tJ~~ EJni;l ~ L~l.J 1~ L vim ~~l.JVlll.Jl EJLLn~ m.:JV11l.Jf'l11l.J\;)t:J .m1~'Ut:J.:Jc'.J L1 EJ'ULLn~ . ~ 

• Ul i:.Jn m~t:Jt:J nLL \JU m~L 1EJun Ul it 'Um~'1vi m~L 1EJ'U-r\J~'I i1m~tJ-ru 1 iVlll.J~ rtl'Um~ rifo 81..i L Vll.Jl~ ~l.JLLn~ Lnvi i:.Jn nu~ L1 EJ'U 
~ ~ ~ 

Vlll.J~f'l1vivi1.:i LLn~i1m~tJ~~ Lii'Wi:.Jnm~vvnu uum~L1EJ'W-r 
~ 

~~U<t' : 

• ~1m~riri1viuvii:.Jnm~L1 EJ'U-r'Uv..ic'.J L1EJ'U~ L~um~?ivi 1 Lf'l~1~"1 ~.:JLl'l~1~"1 tJ~~EJ ni;l ~ L~l.J 1~ L V1l.J1~~l.Jnum~~/n~l.J~1~~m~L1EJu-r 
\I \J , , \J 

f'l1ll.JUVlnvi1..iLLn~il~~l.J'!11~'Ut:J'lc'.J L1 EJU ri 1Vl'UV'ln \Jm~l.Jnl~L1 mi-rvh ~ c'.J L1 EJ'U~~vr t:JUl'l11l.J~1l.J1~()\;lll.J-U' vri1Vl'UV11 ui:.Jnnl~L1 EJ'!J-r LLn~ 
'\J \J " '\J 

vvmL uum~tJ~~LiJui:.Jnv81.:ivi m tiv.:i~~t:JV'lf'l~v.:inui:.Jnm~L1 EJ'U-r ~ll.JO.:JLL u~li1LLn~L tJuLL uuv81.:i~ ~ uri L ~vum 1~ 
~ ~ 

• m~vt:JnLL UtJ n\J m~l.Jm~L1 EJU-r1~ v81.:JVln1nVln1EJ~.:Ji:.Jn1 ~c'.J L1EJU 1~fo nl~W~'U1Vlll.J i:.Jn nl~ L 1 EJU-r~ \;)t:J.:ini~ 1 ~LfiV'l~U 
~ ~ ~ 

i11'111l.J~1l.Jl~tl 1 um~AV'ilLf'l~l~ltl ~'I Lml~ltl tJ~~ EJ ni;l ~L~l.J 1~ L Vll.Jl~~l.JVlll.JlEJLLn~m 'l\il1l.Jf'l11l.J\;) v.:im~'Ut:J.:Jc'.J L1 EJULLn~ . ~ 

• Ul i:.Jn m~t:Jt:J nu tJtJm~L 1 EJUn Ul it um~'1vi m~ L1EJu-r\J~'I ij m~tJ-ru 1 iVl ll.J~ mum~ ruv 81.:i L Vll.Jl~ ~l.J LLn~ LnV'I i:.Jn nu~ L1 EJU 
~ ~ ~ 

Vlll.J~f'l1vivi1..i ~1l.Jn.:ii1m~tJ~~Liiui:.JnLLOv~~1~vvnLLutJm~L1EJu-rool'lvlatirn 
~ 

~,,j'1fi'MTW: fmijm1l.J~1m~n1um~tlnn~.:iflruo~~l.J \J~EJo~~l.J m~w~u1Vi'm'.f~:S1Vl ~'Umvm1mLn~~'IJm~~Vl m~tlnn~.:i 
'\I , , • \J 

m~LtJutJ~~'!115tJ1VlEJ fl11l.J11iih 1uf'l11rn i'.Ju 1vm LLn~m~'1vi~~tJtJV1Lrn '1i1m vi~v 1~ntJc'.JL1EJu 

~~tJ !O): i1m~~t:JV1LLVl~n flruo~~l.J \J~EJo~~l.J LLric'.JL1EJu1um~'1vim~L1EJu-r i1m~'1vin\Jm~l.J 1~c'.JL1EJu 1~fom~w~mLMmnu 
, \I \I 'U 

m~-r'1nvi LLnVlULtJ'I LLn~tln n~..i 1~c'.JL1EJ'U1-ff L VIVli:.Jn 1 um~~V'l~U hLLnuruvi1 Lf'l1~~1'111l.JAV1 L i1u'IJt:J.:JeJ~'U ~1l.JO.:J'1vivh-U'vl.Jn eJ L1 EJ'U 
\J \I \I \J • u \I \J \J 

LUm1EllJf'lf'ln tl1-U'm;Jn hfl m um~'li1EJLVl~tJ~L1EJu ~1'Unl~L1EJ'ULLn~m~tJfo~(j~m~l.J 
u 

~V1tJkl : 

• i1m~~t:JV1LL mn f'lruo~~l.J \J~EJo~~l.J LLric'.JL1EJ'U 1um~'1vim~L1EJ'U~v81..i~~1L~l.Jt:J LV'IEJ 1~c'.JL1EJui1~1u~1l.J1 'Um~rilVl'UV'ILLn~ 
, \J \J \I 

llDtJ~n\Jm~l.J~..iL~~l.J~ruo~~l.J \J~EJo~~l.J 

• i1m~'1vin\J m~l.J 1 ~c'.J L1EJu 1~-rtJm~w~u1 LMEJ1ntJm~-r'1 nviLLnVl'ULv..i LLn~i1Vi'n~~ 1 um~ L1EJu-r 
'\I \J \I \J 

• tlnn~..i 1~c'.JL1EJu1-ff L "1Vli:.Jn 1um~\;\vi~u1 \I LLnuruvi1 Lf'l1~~f'l11l.JAV'IL i1u'1Jv.:ic'.J~u fo~1m1l.J~1l1'f'l~'Uv..ivi1Jf'lru~ 
\J \I , u \J \J 

• '1V1vi1-U'vl;Jn~L1t1mi'.lu~1EJtJflfln tl1ivl;JnlUlmum~'li1EJLV1~t:J~L1EJu ~1um~L1EJuLLn~m~tJfo~')~m~l.J l!JLLnf'l11l.Jtlnvviii'EJ 

'lJ t:J'I c'.J L 1 tJ'U ij n\J m ~l.JUtJ'I n'WLLn~ LL nil rum EJ 1 L~~~ V1 
~ ~ 

~~tJ r;n: 

• i1m~~t:JV1LL vi~n f'lruo~~l.J \J~tio~~l.J LLric'.JL1tiu 1 um~'1vim~L1vu-rv81.:i~~1L~l.Jt:J LV'IEJ 1 ~c'.JL1ti 
, \J \J \J 

llD~n\Jm~l.J~..i L~~l.J~ ruo~~l.J \I~ EJo~~l.J Lrn~ ~ L1 EJm-U'1~1l.Jn\Jm~l.Jvi1.:im~ui 



- (§:'. -

~Uo::': 

• lJfl1'Hrn\11LL Yl'Hl AUJli'mJ '1~f.Jli'mJ LLrlcJL~mAum'i~\1lfl1'iL~f.J1.J~tJV1·rntl1@.m 1m11~cJL~f.J'lJlJciTU~l:U1 ufl1'irl1Vl'lJ\11LL'1~ 
, \I \I \I 

tJl)llii 1i'1 m'i:uci.:iL~~:uri ruli'i'i:u '1~Vu'i'i:u ~ L~vu L-V1~1:u1i'1 m'i:uY11.:im ~u1un ~A~tl'i~~CJ~tll)t1~Vl'lJL uuu t1t1vv1.:i~~ LLri 

cJL~f.J'lJ 
" 

• tlnn~.:i 1 ~cJ L~f.J'lJ 1 iL VIVl~n 1 'Lim'i~Vl~'lJ hutiuruvi1 LA1'i~m1:u?1Vl L i'.1u'11v.:icJ5'lJ -rn'l:l1A11:u~1lYA~'1lv.:iviliAru~ iJ m'i LL~\11.:Jvvn 
\J \J , " \J \I 

L~f.JlntJl.Jl'if.JlYI 1 Ylf.J l\;l.J'lJ!5'i'i:UVltJ.:J~'lJ LLn~Uf.J:U 1i'11v.:J 1 YIEJ 

• ~Vlvi1-Uv:uncJ L~ vuL U'lJ'ilf.JtJAAn -J1-Uv:un hfl m'Lim'i'li1m Vl~BcJ L~ vu ~11.Jnl'iL~ EJ'lJLLn~m'itl-rt1~n~m'i:u VI Lmm1:utlnvV1.!1' f.J'11B.:J 
\J \J , \I \J ·1 \I 

cJ L~f.J'lJ iJ n'1n'i'i:UUv.:JnULLn~LLtlUCUVl1EJ1L~~~ Vl ci.:iL~~:U 1 ~ cJ L~ f.J'lJ'\.JnlliiVl'lJ 1~LVll.Jl~~:unt1f'i1U f.J:UeJ'lJ~ .:Jl:ULLn~iJ nl'i\11 LLntJVl.:J~lfi.:J 
\I " \J d.J \J 

! ~Uct': 
! • ilm'i~BVILLYJ'in f)UJli'i'i:U '1~f.Ju'i'i:u LLri~L~EJu1'lJm'i~V1m'iL~v'lJivv1.:i~tl1L~:uv 1Vlv1~~L~vuilci1u~1:u1um'in1V11.JV1Lm~'\.J~t1~1i'1m'i:u 

I ci.:iL~~:uA UJli'i'i:U '1~ f.Ju'i'i:U cJ L~ vuL-01~1:u1i '1m'i:uY11.:if'!1~'lJ1LLn~A'iU'i~~n~'\.Jnt1~ VlUL U'lJLLWBv 1.:i~~ LLricJ L~ f.J'lJvv1.:i~J 1~:uv 
, \I \J ·1 d.J \J 

I • i1m'i~V11i'1m'i:u1~cJL~v'LI1~~um'i~\;l.J'lJ1L~v1nt1m'i~~nV1L1i1VluLV.:J iJ~n~1'lJm'iL~w~ m'iv11.:i1'lJ m'ivv~1:un'lJ1'lJ~.:iA:uvEi1.:iiJ 
\I \I \I \I \I 

A11:u~'11 LLn~~L vi1~'lJi;itJ~.:JA:U~L '\.J~V'lJLL '\.Jn.:ivv1.:iL vim~~:uVl1:u1 EJ 
' " 

• '\.Jn n~.:i 1 ~cJ L~vu 1 iL VIVl~n 1 um'i~Vl~'lJ hunuruV11 LAl'i~A11:ufiVl L i'.1u'1Jv.:JcJ5'lJ -r n'l:l1m1:u~1lYA~'1lv.:iviliA ru~ ilm'i LL~\11.:JBBn 
\I \I , ... \I \I 

L~mnt1mw1YJ 1 YJEJ l\;l.J'lJli'i'i:uVfv.:i~'lJ uEJ:u H'!m.:i 1 YJEJ LLn~iJri1uv:u1um1:uL ll'LI 1 VIV 

• ~\1lvi1-Um;1n~L~f.JULU'\.J'ilf.J'-1f1f1n -J1-LJm;1n 1 '\.J1 m unwibm Vl~tl~L~f.J'lJ ~1'lJfl1'iL~f.J'l.JLLn~fl1'iU-rtJ~C]~n'i'i:U ~LLnf111:UUnvVl.!1'f.J 
'1ltl.:J~ L~ EJ'lJ iJ n'1n'i'i:UUv.:Jn'lJLLn ~ LLtlUqjVl1 EJ1 L~~~\11 ci.:i L~~:U 1 ~~ L~ vu'\.Jiju~ Vl'\.J 1 ~L Vll.J1~"1:U nllrl1UEJ:UeJ1J~.:J1:U LLn~iJ nl'i ~ LLn 

vv1.:i~1fi.:i ~'\.JLVIVlfl1'inJ , 

I fi~1!1'ffi'TUJ: ITl'ii1m1:u~1m'irt 1 'Lim'i~\1lll'i'if.11fl1f'1 m'i~Vlm'i L~vum'i~vu m'i~Vl-Ov:un~l'i~'lJL YJf'l Lvn~1'i'\.J'i~'11i'lJL~f.J'lJ/ 
" ti'i~'11i·1n LLn~nl'irllntJ VILLn i'l.JL~f.J'lJ/U'i~'1fr1ni;i1.:i 'l 

" -~~u o: 'WL~~1Woomi;JLw 

'.i:~u l'il : iJm1:u~V1V1V'lJ 1 'Lim'i~Vl~B.:JL~f.J'lJ iJu1vuL YJf'1Vl~B~ vm'i L~f.J'lJnl'i~vuvi~v:u:ui'ln m'i ~ivi-rt1~ n'l:llrl'lJflll~L U'lJ 

U'1'1U'lJ Lm~ci.:iL~~:u 1 ~cJL~vu'li1m vi~m~Bnnn'lJ LLn~'11LL 'Lin-Ov:un~'11L U'lJLLn~Lvn~1~'\.J'i~'11iUL1 EJU/'\.J'i~'11i'll1 ~Vlvll'i~t1t1 
, \I \I \I 

-LJv:umLn~ Lvn~l'iU'i~'11i'lJL~EJ'lJ/tl'i~'11i'1J1 ru.:Jilm'i~~1.:i-LJvVlnn.:J 1'lJnl'itJV~l:Un'lJ1 'Lii'lJL~f.J'lJ/tl'i~'11i'll1 L~v1~cJL1w1~L1vm 
\I \I \I \I 

' " v Bf.11.:Jl.Vl:Uf'l m.Jil~ 

'.i:~Ull:i: 

• iJm1:u ~Vlvivu 1 'Lifl1'i~Vl~v.:iL~vu iJu1EJtiL YJf'1Vl~B~Bfl1'iL1vum'i~B'lJVl~v:u:ui'll1m'i ~1V1fo~n'l:l1ri'uA1'1~L U'lJU'1'1U'lJ 

ci.:iL~~:u 1 ~cJL~f.J'lJ'lilEJ LVl~m~Bnnn'lJ fl1'ii1'\.Jn~1J~'\.JtJ~~'i~Vll1.:JA'intJcJL1 EJ~LL'1~cJL1f.J'lJntJcJL~f.J'\.J ' 
\I \I d.J \I \I \I \J 

• -'11 LL un-Uv:un~'11 L llu LLn~ L vn~ l'iU'i ~'11iuL~ EJ'l.J/'\.J'i~ '11i'll1 ~V1vi1 'i ~ uu-U'v:un LLn ~ L v n~1'itl'i~ '11iu L~ EJu/'\.J'i ~'11i'll11 ~iJ 
" " 

A11:u rt nvi' tJ.:JA'itJ'11u LLn~ L UtJU'1'1UtJ 
" ' 

• i1m'i~~1.:i-0vVlnn.:i1um'ivv~1:unu1uim~vu/tl'i~'11i'll1 L~v1~cJL~w1~L~vmvvl'IL~:ul'i'nEJ11~ ri1nt1 VILLn m'i'\.Jnllii'11v.:i 
\I \I \I \I d.J 

~L~f.J'lJ 1 ~L U'lJ 1 tlm:u-OvVlnn.:i 
" 



- c:t -

':i::~Ua:': 

• ijm1:w v VJ'vlV'U 1 'Um 'i~ VJ~ti.:JL 1 EJ'U ij\h EJii L YJP!'vl~ ti~tirn'i L 1EJ'Un1'i~ti·1.m~ ti:w:w1'll1n1'i ~ 1'vlfoP'i m:J1fl'U fli'1~ L U'Utk~u'U 
ci.:iL~~:w1~eJL~EJ'U'1i1m'vl~m~tim1n'U m'iijun«:ww'U5~~'i:::w"l1.:imnueJL1EJ'U LL~:::eJL1EJ'UnueJL1EJ'U eJL1EJ'Uijm1:wm:::~ti~~~'U 

" '\I 4.J " " \J \J 'U 

1 'Un1'iL1EJ'U LLll:::eJL1EJ'Uijf'n1:W~'lJ~.:J1:W 
" ' 

• ~1 LL 'U n'li'ti:w11~~1 L U'ULL'1::: L tin~1'i'\.J'i:::~1off'U L1 EJ'U/u'i::: ~1l'll1 ~VJ vi1'i :::uu'li'ti:w11 LLll::: Lti n~1 'i'\.J'i:::~1off 'UL1 EJ'U/u'i:::~11'll11 ~ij 
" " 

m1:wC1nvi'ti.:ifl'iun1'ULL11::: L U'UU'1'1U'U Lrn:::~1:wi'iC1u11U1-et'Un1'iW\;lJ'U1eJL1EJ'U1vi'u1.:ici1'ULrn::: liim ~ti.:i 
" ' " 

e ijm'i~~1.:i'li'ti(;ln1J.:11'Um'itiV~1:Wn'U1'Uoffm1EJ'U/u'i:::~1l'lJ1 L~ti1~eJL1EJ'U1vi'L1EJ'Ufad1.:iL~:wl'i'nEJI11Y'l rhnu VJLLll m'iuntm'lJti.:i 
" \J " 'U -.J 

~L1EJ'U 1 ~L U'U 1 U(;l1:W'li'ti(;lnll.:J LL'1:::~1lJ1'iClu-rUY'l(]~n'i'i:W~L1EJ'U 1 ~L1EJ'U~1:W n'U 1vi'tiV1.:J'i1U~'U 

':i::~U<t.': 

• ij m 1:w VVJ'vlV'U 1'Um'i~VJ~ti.:iL1 EJ'U ij\h EJfa Yll'!'vl~ ti~ tim'i L 1EJ'Un 1'i~ti'U'vl~ti:w:w1'll1 m'i ~1'vl-ruP'i mn fl'Ufll1~L U'UU'1 '1U'U 

ci.:iL~~:w1~eJL~tt'U'li1m'vl~m~tin1in'U m'iijun«:ww'U5~~'i:::'vl11.:ifl'inueJL1EJ'U u~:::eJL1EJ'UnueJL1EJ'U eJL1EJ'Uijm1lJm:::~ti~~~'U 
\J \I 4.J " 'U \J " '\I 

1 'U n1 'i L1 EJ'ULLll::: eJ L1 EJ'Uijf'n1:W~'ll~.:11:W LLll:::ij n1 'iVJ LLll tl V 1.:ivi'1n.:i Yl'U L 'vi(;) n1 'i nJ " , " , 
• ~1 LL 'U n'li'ti:w11~~1 L U'Uu11::: Ltin~1'i'\.J'i::: ~1off'UL 1 EJ'U/'\.J'i::: ~1l'll1 ~VJvi1'i :::uu'li'ti:w '1 LL'1::: LB n~1 'i'\.J'i::: ~1-ff m1 EJ'U/'\.J 'i:::~ 11'll11 ~ij 

" " 
fl11lJC1nvi'ti.:ifl'iun1mL11::: L U'UU'1-;;JU'U LL11:::~1:wi'iC1u11U1-et'Un1'iWVll'U1eJL1EJ'U1vi'tid1.:iL~:wl'i' nEJmY'l 

" ' " 
e ijm'i~~1.:i'li'ti(;ln1J.:11'Un1'itlV~1:Wn'U1'Uoff'UL1EJ'U/U'i:::~1l'lJ1 L~ti1~eJL1EJ'U1vi'L1EJ'U~tlV1.:JL~:wl'i'nEJJ11Y'l n1nu VJLL'1 n1'i'\.Jntm'lJtl.:i 

\I " " " d.J 
eJL1EJ'U 1 ~L U'Ul iJYi1:w'li'ti(;ln11.:i Lrn:::~1:wi'iC1u-ruY'ln~m'i:w eJL1EJ'U1 ~L1EJ'U~1:wn'U1vi'tid1.:i'i1u~'U L umL uutid1.:i~~ 
" · 1 " 

fl1'11n ~fl1121tw:fl 1ei'5mm::~u'11r.i~rnJ::1P111ffi1£J.:i1'U'11mu~ 1uvrt.i .:i 1'Limmrnru L'Vlflm~f>l rnfl u~::m£J.:i1'U 

u~V11~'1m'UA ~, 

fi~111Ml111 : rmiifl11:w~1:wi'iC11 'Um'ivi1m1:w L 'li'1 h~.:ilii1.:i1 LL~lLLEJnu'i:::L~'UL U'Ucil'UVtiEJ (;)1:W'vlii'nm'i'vl~tin!JLnru't'l~n1'vl'UVJ 
LL'1:::~1lJ1 'iCl'i1U'i1:W~.:J~~I~ 'l ~VJvi1ti V1.:J L um:::uu L ~mL nilrym 'vi~ tlWVll'U1.:J1'U 'i1:W~.:1~1lJ1'iCll Lfl 'i1:::ifa.:ir1n'i'vl~tl.:11'U1 'U 

n 1w'i1:w LL11::: ~1 L ii'U m'i LL nil ry'vl1ti d1.:i L U'U'i:::uu 

':i::~u (ij : ';i:::~~mwiJ-;;i~u'U ilrym'llti.:i.:i1'U1!11 LLlii1l.JiVJLo;;i'U1'UL~ti.:iLLmYJ1.:im'iLLm'llilrym Lrn:::i'(;lq'\.J'i:::~.:ir1'!Jti.:iLL~'U.:11'U/ 
1fl'i.:Jn1'i~tlVJfl~ ti.:i nu'vlii' n n1'i LLll::: L 'vi(;) ~'1 LLlii n-;;i m'i:w 1l.J~tiVJ fl~tl.:J n'U (;'Ill tJVJ-;;J'Uij n1'i~1'i1-;;JUrum n1'ivi1.:!1'UtlV1.:J~1 El ~1 L iJ'U 

' u 

n-;;im'i:W 1VJEJ 1l.Ju'i1n ~tl.:J'itlEJn1'iU'i:::Lij'U~ll.:J1'U~off VJ L-;;J'U 

':i::~UID: 

• 'i:::u~mwiJ-;;i-;;iu'U ilrumm1:wl11 mm'i'!Jti.:i.:i1'ULm:::LL mYJ1.:im'iLLm '!JU rumu1.:iii' n"*ru::: llJ'v!mn'vlmEJ ijm'iU'UVi n 11 L U'U'vlii' mn'U , , .... .... ~ 

u 

':i::VJU Q1: 

• 'i:::uM1wiJ-;;i-;;iu'U ilru'vl1m1:wvi' ti.:im'i'llti.:i.:i1'ULL'1:::LL mYJ1.:im'itl ti.:in'U LLm 'llilru"v11~'vlmn'vlmEJ 1VJEJij m'iu'UVi n 11 L U'U'vlii' mn'U , , .... .... .. 
• ij n1'ilLm1:::~-;;i VJ ~vl'U -;;JVJl1i'tiEJ m1:::f1 nfl1:W 'vl~tl 1vm~fl11:W~1L ~-;;J'lJtJ.:J.:J1'U'vl~tltl.:JAm ~VJvi1LL~'U.:J1'U/1fl'i .:Jn1'i'i ti.:ifo ~1 L ii'U 

' ' ' 
n-;;im'i:wLL11:::u'i:::Lij'U~'1 m'iLLnilrym'vl~tiw\;lJ'U1.:i1'U 1VJEJu1~11m'iu'i::: Lij'U 1 U1-ff~\;lJ'U1.:i1m u'Uu1.:if1~.:i 

':i::~Ua:': 

• 'i~MnwiJ~U'U U{1Jmfl11lJvltl.:JffliS'lJV.:J-n.lbl.'1:::LL'l!1Ymn1'itlmn'U un1w~'\11'l1n'vlll1EJLL'1:::utju'~1111 
• tl.:JAU'i::: ntiU'!Jtl.:JLL~'U-:n'U/1fl'i.:Jn1'iij fl11:W~tlVJfl~ ti.:i«:ww'U 5 n UVJ n tl" A U'i::: n BU LLll::: ~ tl VJ fl~ tl.:J nu'U 1 

v 

ti.:JA m LL'1 :::ij n1'i'i :::~ vi'1:Si'VJ ti v1.:ioff VJ L-;;J'U 
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~~'lJ ct': 

• , ::t1Mn'Y'lih1yuu ilcymfl11l.J~eN rn,'Uv.:i ·:nULLfl:: LL u1V11.:irn,tJt1.:inu LLflt 'Uucym~vi"1 nvif11 EJ tJ[ju~ LL fl:: L uu~mL tJtJ hl 
LvWi1f11,UlJVln 1 lL lluvi« n~1lJ 

• v.:if1tJ,::nvtJ'Utl.:ILLC.JlJ.:11W1fl,.:ln1,jj fl11l.J~tllilfl'1 v.:i«l.J ~lJ IT fltJVl nv.:iA tJ,:: n tJ tJ LL fl::~ tJ Iii fl '1 tl.:I n UlJ fo tJ 1EJ/EJVl5f'l1 ~ lil { f11, ~ \;ljlJ 1 . . 
• i1 rn,1 Lfl,1::"1\1111 Lviu \llilvltJEJ 11Tm•1 nF11l.J vi~v 1vm~fl11l.Jri1L ~\l'UeN.:i1uvi~t1t1.:if1 m ~ 111vi1LL~u.:i1w1fl,.:irn,,t1.:ifo ~1 Luu . . . 

ihm,l.JLLfl::tJ,:: Liju~"rn,unucymvi~t1~\;llm.:11u 1111EJi.11~"rn,tJ,:: Liju 1 tJ1 -ff~\;ljm.:i1ut1£11.:ivim ~v.:iLLfl:: L uu~uLL tJtJ 1 urn, 

L~EJu-rVi~ 

fi ~ 1n 1111'r.111J : ~fl11l.J~1l.J1_. ,-11 urn,'Y'l111 L ~EJu ~t1~1, 1~1ilvtJ 1u1vrn~vi~t1~murn,ruvi1.:i 'l lilflt1111\lu~1m,ri-tln\l.:i 
" " 

1 iJl.JiJ111 ~ij,5u L i1uli11EJ EJvl.JrtJ flilt1EJ1i11l.J L ~t1rn,"'J111li.:ivimEJ'Ut1.:irn,~t1~1, 
~~u o: bJu.a~m1unou::~h1.nioor-.""rflL\l'IJ 
~~u Ci): 'Y'llil L ~EJu ~t1~1, 1~1ilvtJ1 .. ~~5wv1h11ii'EJ1nvi~t1~t1~~rn,t15tJ1EJL~l.JL~l.Jut1EJfl#.:i LL fl:: H~mYlfl 1 ufaeiflt1l.JVl1Llilt1{ 

" " 
hllliflciv.:i vi~t1~t1.:ii1~-d1m vi~vmh.:i 1n'1:a111 ~1l.J1,rii.11 L~ut1-U't1l.Jfl~1,~m Ylf'11 uv11uLL u1i-i111vi« n1'll1 L~v'Y'llil 1 ul.Ju11 

" " " 
'(jlil~.:ih 1~ij,5ufl'1vEJlilll.J 11ii'iJvEJl.J1 n 

u 

'l::liltJ ID: 

• ;;jlil L~EJ'U ~tl~1, 1~1iltltJ 1'Ufaf11~vl1.:!'"] 1~~5'UL-LJ'11\J 11ii'vV1.:1,11ilL ~1 LLfl::ililL\l'ULUlJtJ1.:!fl#.:i 

• ml.J1,ri~uri'u-U' vl.J fl~1'U~m Vlfl 1 ulfili flvl.JW1Llilv{1vi' 
" 

• ~1l.J1,flU1L~UtJ-U'vl.Jfl~1,~lJL Ylf'11'wvi'1'ULL lJ1Alil vi« n1'111 L~tl'Y'llil 1ul.JU11 'Y'llil\1.:11\l 1~~5ufl'1 tJEJlilll.JL~tlrn,fl\l lilli.:ivimEJ'Utl.:I 
'U 'U 'll 'U 'U , , , .. ' m,~vm,tJ1.:i~mum,ru 

u 

'l::fl'lJ Q'l: 

• ;;jlil L~EJ'U ~tl~1, 1~1ilv'lJ1'U1t1f11~~h.:i11~~5uL-U'1h11ii't1£11.:i,1111L~1 Lrn::ililL\l'ULU'lJ'11'U1viaj 

• ~1l.J1,fl~tJrllJ-U'vl.Jfl~1lJLfl~tJ-tl1EJBJJLliltJ{rulilLLfl::U1L~lJtl~fl.:11lJ 1111EJ 1 off~m Ylfl 1 'lJ fa Ejfltll.JW1Llilv{11ii' 
" 

• ~1l.J1,flU1L~'UtJ-U'vl.Jfl~1,~lJL Yll'llur.11ULL lJ1Alil vi« n1'1!1 L~tl'Y'llil1Ul.JU11 'Y'llil\l.:11\l 1~~5'Ufl'1vEJlil1l.JL ~tltJ,,fl\llilli.:ivim EJ'U eN 
" " " " " .. . 

f11,~tl~1, L UU'11'U 1 viqj 

'l::~'lJ<L': 

• ;;jlil L ~EJu ~t1~1, 1~1ilvtJ 1'!.J 1vrn~vi1.:i11~~5m-U'1h11ii't1£11.:i,1111L ~1 Lrn::i111L\llJLfltl'UVJnfl#.:i 

• ~1l.J1,fl~'UrllJ-U'vl.Jfl~1lJLfl~tJ-tl1EJBlJLliltJ{ L ~lil LLf1::i.11rnut1~fl.:!1lJ 1111EJ 1 -tl~m Ylfl 1u1f1Ejfltll.JW1 Llilt1{11ii'v11EJ1il'ULtl.:I 
" 

• ~1l.J1,flU1L~UtJ-U'vl.Jfl~1,~lJL Ylf'11 'Uli11ULL lJ1Alil vi«n1'111 L~tl'Y'llil 1 ul.JU11 'Y'llil\l.:ih 1~~5ufl'1tJEJlil1l.JL ~tlrn,fl\llilli.:ivil.J1EJ'Utl.:I 
" " " " " .. . .. .. ' n1,~t1~1, Lnt1tJYln~ri1un1,ru 

~'lJct': 

• ;;jlil L ~EJlJ ~tl~1, 1~1iltltJ 1'!.J 1vrn~IB1.:i11~~5uL-U'1h11ii't1£11.:i,1111L ~1 LLfl::ililL\l'UYjnfl#.:i 

• ~ 1m,ri~ uri' 'lJ-U' vl.J "~ 1'!.JLfl~ v-tl 1 EJ Ei 'lJLlilv{ L ~ lil LLfl::i.11L~'lJtJ~fl.:11'!.J1111EJ1 off~ m Vlfl 1 u fa Ej fl vl.JVl1Llil v{l!ii' Iii' 1EJlil'ULv.:ivv1.:ifl ci v.:i LLfl'11 
" 

• ~1m,rii.11rnut1-U't1l.Jfl~1,~m Ylf'11 uli11'ULL mi-1111 vi«n1'111 L~v'Y'llil 1 iJl.JiJ11 'Y'llil\l.:ih 1~~5ufl'1vEJlil1l.JL ~vtJ,,fl\lwili.:ivim EJ'Uv.:i 
" " " " " . . . 

rn,~t1~1,1uvin~murn,ru 

fi~1!i'ffiTll.J: rmijfl11l.J~1l.J1,fl 1'Uf11, 1~r\'1tJ~m~n LL'lJ::i.11 LLfl::'li1mLnuruvi11~LLrlL~tl'U~1l.J.:11lJ ~~ .. 
~ " 

~ll.J 1uf11,~\;ljlJ1tJflfl1m tJ[j~lillJL U'ULL'UtJt1v1.:i ,1l.J~.:i'1.:iL~~l.J ~'IJ'tJ~U'lJLLfl:: 1vi1vrn~~~1l.J.:11'lJ 1 ~ 
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'l::~U lrJ: 

• 11Xr11 LL 'IJ:;U1L'1'1JtlYl1'lL~vfl 1 'Wfll'rnm 'UUruVl1~'1lJL VIV!c.Jm lJ'IJ 1 tJ1~ '1'1JL ~v'IJ~1lJ'l1'1J'11lJ1'H) LLrlUruVl11~L lJ'IJUl'lfl~'l 
v • v 

• ~1lJtJ5u~1 'Wm1w\;lJ'IJltiF1mm 

• L llmL uumh.:im1d1lJ'1~1.:iLF1~ti~1EJ fl11W\;lJ'IJ11ifi'11m 1:;vi'u'1m'IJ~fl1:11/fl~lJ'111:;/vi'11cm'IJ 

· ~~n'1m1lJ/1F11.:im11~L~ti'IJ~1m1'1JLL'1:;~L~EJ1oLJ'ti'11~ffitifl1'1W\;lJ'IJ1i'i'flEJf11Y'lU1'1~fl1:1ru:;u1'11tim'1 
'l::~Uc;n: 

• 1i.1'f11LL 'IJ:;U1L'1'1JvYl1'1L~vfl 1 'Wfl11LLm 'UUruVl1~'1lJL VIVI CJ'1 Vl'11flVl'11EJL lJ'IJ 1 i.Jl~ '1'1JL ~v'IJ~1lJ'11'1J'11lJ11mLtlU rum 1~ L lJ'IJ'11'1J 1 Vlnl ... , ... .... 

• L lJ'WLL uue:icJ1.:iLL'1dllJ'1~1.:iLF1~ti~1EJm1w\;lJ'IJlUF1'11m 1:;vi'umilJ'1'11'1J~ fl'l:/1 . . 
• ~~fi'1m1l.l/1F11.:im1/'1uu'1'1J'IJ1 iXL ~v'IJ~1m1mL'1:;~L~ EJ1-Uti.:i 1~ffitim'1w\;llmi'i'flEJmY'lticJ1.:ivimflvimEJ L lJ'Wu1.:itJ 

'l::~U cL' : 

• 1 ~rl1LL 'IJ:;i11L'1'1JvYl1'1L~vfl1 'IJfll)LLm 'UUruVl1~'1:!.J L-1 1VICJ'1 Vl'11 flVl'11EJLlJ'IJ1 tJ1~'1'1JL ~v'IJ~1lJ'11'1J'11lJ1)flLLrlUruVl11vi'LflvU 
v • v 

'l'Jflfl~.:i '1'1JLlJ'IJ~~'l'Uv'1L~v'IJ~1lJ'11'1J 1 'Wti'lrim 

• ~1lJA~ ~1lJvl1 LL'1d1lJ~~~'IJ h 1 'Wm:;U')'IJfl1)W\;lJ'IJ11ifinlm'Uv'1Vl'11EJ'11'1J 

• L lJ'IJ LL uu B cJ1 .:i LL'1:; ~1lJ '1~1'1 Lfl~ v~l EJ fl 11W \;lJ'IJlU fl '11 fl)):; vi'u L 'U\il~'IJ~ . 
• ~ ~n'1m1lJ/1fl1'1fl1)/'1UU'1'1J'IJ 1 iXL ~ v'IJ~1lJ'11'1JLL'1:;~ L~ m-Uti.:i 1~ffiBfl1'1W\;lJ'IJ1i'i' flEJf11Y'lBV 1'1VlnlflVl'11EJLL'1:;~ m ~v'lL lJ'IJU1'1U 

'l::~U<t': 

• 1 ~rl1LL 'IJ:;i11L'1'1JvYl1'1L~vfl1 'Wfll) LLm 'UUruVl1~'1lJL VIVICJ'1 Vl'11flVlnl EJ L lJ'IJ 1 tJ1~'1'1JL ~v'IJ~1lJ'11'1J'11lJ1)flLLrlUruV111~Ylflfl~'1 
... , llJ , 

LL'1:;L lJ'IJ~~'l'Uv'lL ~v'IJ~1lJ'11'1J 1 'Wti.:irim 

• ~1lJA~ ~1l.lvl1 LL'1d1lJ~~~'IJ h 1 '1Jm:;m'IJm1wr~'ll:l tiF1mm'Uti'1~'11EJ'11'1JticJ1.:i~m ~ti.:i 

• L lJ'IJ LL uu v cJ1.:i LL'1:; ~')lJ '1~1 '1 Lfl ~ v~l EJ fll)W\;lJ'IJlU fl '19 m):; vi'u L 'U\il~'IJ~ LL'1:;):; vi'utJ1:; L Yll'l , 

l'i~lli'ffiJ11.I : F111lJ'11m1n 1 'Wm1ri1V1..'IJ~i~EJ-Xl'lu Yil'1YJ1.:i vi~ti LL mYJ1.:ifl11w\;llm ti'lrim~ L lJ'IJ1tJu11m lJ'IJ~EJtilJfoLL'1:; ,, 
L lJ'IJ 1 ill~ 'IJYl1.:JtJ5~ fl1)EJvlJ-rULL'IJ1A~n5m11mJ 'l L~vfl1)W\;lJ'IJ1'11'1J 

):;~U ~ : ri1vi'IJ~l~EJ-Xl'l'W1~m1ru:;v11.:i1'1JL\m1:;fl~lJV1~mrn1:afl1'1Jti .:i rim iJmm111tiEJ'1:; bo ij'11'1J~llJ LL'1v°'1~EJ-Xm1/ 

Vil'1YJ1.:im1w\;lj'IJ1.:Jl 'IJ 1iJi~L'1'1JL vi1~F111 1iJtJ11fl ~ti.:i1tiEJV1~ fl~1'1J~'1:;Yf ti'Wl~EJ-Xm1~L llmtJ511l.I 

'l::~UlrJ: 

• LlJ~'tmm1~L~vm~rnuim.LJrn ~~ bo-~ ~fl1w.:irim ij'1M11.i1'Wfmri1VIWll~mi'mhffoVi~~m ,, 

• 1~ EJ-X l'lu/Vi 1'1YJ1.:im1w \;lj'IJ1.:J1'1J '1:;Yf ti'Wn .:im1lJ*,r'IJ ri1u EJlJ ij m1lJi~L '1'1J -X'W'1l1 EJ '1v~F1'1v.:inu'W1EJu1EJ'llti.:ivi'11EJ.:i1'1J~~ .:in~ 
LLviUJijm1tJ-rutJ1.:iL'1EJ 1mtiu Iv tJ~~1w1 

'l::~U c;n: 

• Lll~1tim'11~L~vmllJ'l1'WV11ti~Lf1m-LJrn'11'W1virumti~vEJ'1:; ~ ij'1'JW1l.11'1Jm1ri1Vl'Wvn~mi'l'lumvVil'lm.:im1w\;lJ'!Jlrnrim 
,, v 

• 1~EJ-Xl'lu/Vil'1YJ1.:im1w\;lJ'IJ1.:i1'1J '1:;Yf ti'IJCi.:im1lJ~.:i,!'IJ ri1uEJlJ ijF111lJi~L '1'1J -X'IJ'1l1EJ '1ti~F1'1ti.:inu'IJ fou1 EJ'!J ti.:ivi'11 EJ.:i1'1J 

~~'ln~ ijfl11iLF111:;"1YJum'IJLL'1:;tJ-rutJ1.:iu1'1'11'1J l mtiu 1v tJ~~1'1JlJ1 . 
'l::~UcL': 

• Lll~ 1vm'11 i1L~v'IJ~1lJ.:i1'1JV1~v~L~EJ1iti.:i~tiEJ'1:; ~o ~'IJ 1tJ ij'11'W~1l.I 1 'Wm1ri1vi'IJ~l~EJ-Xl'luV1~tiVil'1Yl ,, 

•1~EJ-Xl'lu/Vil'1YJ1.:im1w\;llm'l1'1J '1:;Yfti'IJCi.:iF111lJ*,r'IJ ri1uEJlJ ijm1lJi~L'1'1J -X'W'1l1EJ '1v~F1'1ti.:i v 'W1EJ 
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-ตัวอยาง- 
แบบประเมินผลการปฏิบตังิานของพนักงานสวนทองถิ่น 

 
รอบการประเมิน       ครั้งท่ี 1     1   ตุลาคม  ....         ถึง   31  มีนาคม   .... 

  ครั้งท่ี 2     1   เมษายน 2559   ถึง   30  กันยายน  2559 
ขอมูลประวัติสวนตัว 

ผูรับการประเมิน 
ชื่อ – นามสกุล   น.ส.แสนดี  ขยันย่ิง ตําแหนง (ช่ือตําแหนงในสายงาน)  นักทรัพยากรบุคคล ระดับตําแหนง  ชํานาญการ 
ประเภทตําแหนง  วิชาการ ตําแหนงเลขท่ี  xx-x-xx-xxxx-xxx สังกัด  สํานักปลัด 
ผูประเมิน 
ชื่อ – นามสกุล   นายยอด  ย่ิงยศ ตําแหนง (ช่ือตําแหนงในการบริหารงาน)   หัวหนาสํานักปลัด 

สวนท่ี 1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไมนอยกวารอยละ 70) 

โครงการ/งาน/กิจกรรม 
(1) 

 
นํ้า  

หนัก 

(2) 
 

เปาหมาย (3) ผลการปฏบัิติงาน (7) รวมคะแนน
ผลการ

ปฏิบัติงาน 
(11) 

= (8)+(9)  
+(10) 

ผลสัมฤทธิ์   
ของงาน 
(12) 

= (2) x (11) 
   10 

 
เหตุผลท่ีทําให

งานบรรลุ/ 
ไมบรรลุเปาหมาย 

(13) 

เชิง
ปริมาณ 

(4) 

เชิงคุณภาพ 

(5) 

เชิง
ประโยชน 

(6) 

ปริมาณ 
(8) 

คุณภาพ 
(9) 

ประโยชน 
(10) 

0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 3.
5 4 

1.จัดทําคู มือการประเมินผล  
การปฏิบัติราชการระดับบุคคล      
เ พื่ อ ใ ช ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล       
การปฏิบัติงานของขาราชการ 

30 

จํานวน  
  1  
เลม 

เนื้อหา  
ถูกตอง  

และสมบูรณ 

ผูบริหารและ
ขรก. ใชเปน

แนวทาง    
การประเมินฯ 

    x      x        x 

 

8.5 25.50 

-เน้ือหาสมบูรณ 
เขาใจงาย 
-เปนประโยชน  
ตอการประเมิน 

2 .การจั ดทํ า คํ า ส่ั ง เ ล่ื อนขั้ น
เ งิ น เ ดื อ น ข า ร า ช ก า ร แ ล ะ
ลูกจางประจําประจําป คร้ังที่ 2 
แลวเสร็จภายในกําหนด 

20 

ครอบคลุม
และ

ครบถวน 

คําส่ัง 
ถูกตองและ
ทันกําหนด 

เพื่อใชเปน
ขอมูลการ
บริหารงาน

บุคคล 

    x      x        x 

 

8.5 17 

-ถูกตองครบถวน 
-ภายในเวลาท่ี
กําหนด 

3 . ก า ร จั ด ทํ า ฐ า น ข อ มู ล
อัตรากําลังเปนปจจุบัน 20 

ครอบคลุม
และ

ครบถวน 

ถูกตอง และ 
ทันสมัย 

เพื่อใชวางแผน
อัตรากําลัง     x     x         x 

 
8 16 

-ถูกตอง แตขอมูล
ไมทันสมัย 

ฯลฯ                            
น้ําหนักรวม 70 คะแนนท่ีได 58.50  
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    สวนท่ี 2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) (รอยละ 30) สําหรับตําแหนงประเภทท่ัวไป และประเภทวิชาการ 

 
ตัวช้ีวัดสมรรถนะ 

(1) 

นํ้าหนัก 
(2) 

ระดับท่ี
คาดหวัง/
ตองการ 

(3) 

ระดับท่ี
ประเมินได 

(4) 

คะแนน  
ท่ีได     
(5) 

ผลการประเมิน 
(6) = (2) x (5) 

      5 

ระบุเหตุการณ/พฤติกรรม               
ท่ีผูรับการประเมินแสดงออก 

(7) 

สมรรถนะหลัก (สาํหรับทุกประเภท)       

1. การมุงผลสัมฤทธิ ์ 4 3 3 4 3.20 -ปรับปรุงกระบวนการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

2. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 4 2 3 5 4 -ไมมีอคติในการทํางาน ยึดมั่นในหลักการ 

3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 4 2 3 5 4 -เขาใจและเช่ือมโยงระบบงานไดด ี

4. การบริการเปนเลิศ 4 2 2 4 3.20 -เต็มใจตอบขอสงสัย  

5 การทํางานเปนทีม 4 2 3 5 4 -รับฟงความเห็นของผูอ่ืน 

       

สมรรถนะประจําสายงานงาน                      
(อยางนอย 3 สมรรถนะ) 

     
 

1. การคิดวิเคราะห 3 2 2 4 2.40 -คิดอยางเปนระบบ 

2. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 4 2 2 4 3.20 -งานละเอียดรอบคอบ 

3. การแกไขปญหาและดําเนินการเชิงรุก 3 2 2 4 2.40 -แกไขปญหาเฉพาะหนาไดด ี

น้ําหนักรวม 30 คะแนนรวม 26.40 
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   สรุปผลการประเมิน 

องคประกอบการประเมิน 
(1) 

คะแนน (รอยละ) 
(2) 

ผลการประเมิน (รอยละ) 
(3) 

หมายเหตุ 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70 58.50  

2. พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) 30 26.40  

                                    คะแนนรวม  100 84.90  

 
   ระดับผลการประเมิน                                                                       
    ดีเดน  (รอยละ 90 ข้ึนไป) 
    ดีมาก  (รอยละ 80 แตไมถึงรอยละ 90) 
    ดี   (รอยละ 70 แตไมถึงรอยละ 80) 
    พอใช   (รอยละ 60 แตไมถึงรอยละ 70) 
    ตองปรับปรุง   (ต่ํากวารอยละ 60) 
 
    สวนท่ี 3 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

ผลสัมฤทธิ์ของงาน / 
สมรรถนะท่ีเลือกพัฒนา 

(1) 

วิธีการพัฒนา 
(2) 

ชวงเวลาท่ีตองการพัฒนา 
(3) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 
(4) 

การบริการเปนเลิศ 
สอนงานจากพนักงานภายในหนวยงาน    

ที่มีสมรรถนะดานน้ีสูง 
ขณะปฏิบตัิงาน/ชวงเวลาพัก ความพึงพอใจของผูรับบริการเพ่ิมขึ้นรอยละ 2 
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    สวนท่ี 4 ขอตกลงการปฏิบัติราชการ 
 

   ชื่อ-นามสกุล (ผูทําขอตกลง) น.ส.แสนดี  ขยันย่ิง ตําแหนง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ ไดเลือกตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
(สมรรถนะ) เพ่ือขอรับการประเมิน โดยรวมกับผูประเมิน (ผูรับขอตกลง) ในการกําหนดน้ําหนักและเปาหมายตัวชี้วัด รวมท้ังกําหนดน้ําหนักสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจํา
สายงานงานในแตละสมรรถนะ พรอมลงชื่อรับทราบขอตกลงการปฏิบัติราชการรวมกันตั้งแตเริ่มระยะการประเมิน 

 
 

    ลงชื่อ 00000แสนดี0000  (ผูรับการประเมิน)                         ลงชื่อ000ยอด ยิ่งยศ000 (ผูประเมิน) 

                    (น.ส.แสนดี  ขยันย่ิง)                                (นายยอด  ย่ิงยศ)  
ตําแหนง  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ                                               ตําแหนง  หัวหนาสํานักปลัด 
วันท่ี.......................................................                วันท่ี.......................................................... 

 
 

สวนท่ี 5 การรับทราบผลการประเมิน 
 
 ไดรับทราบผลการประเมินและแผนพัฒนาการ 
     ปฏิบัติราชการรายบุคคลแลว 

 ไดแจงผลการประเมินและผูรับการประเมิน 
     ไดลงนามรับทราบแลว 

 ไดแจงผลการประเมินเม่ือวันท่ี............................. 
     แตผูรับการประเมินไมลงนามรับทราบ 

  โดยมี........................................................ เปนพยาน 

ลงชื่อ00000แสนดี0000   (ผูรับการประเมิน) ลงชื่อ. 000ยอด ยิ่งยศ000 (ผูประเมิน) 
ลงชื่อ .............................................พยาน 

            (น.ส.แสนดี  ขยันย่ิง)                 (นายยอด  ย่ิงยศ)        (...................................................) 
ตําแหนง    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ ตําแหนง   หัวหนาสํานักปลัด ตําแหนง................................................. 
วันท่ี     ................................................................. วันท่ี     ................................................................. วันท่ี ...................................................... 
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สวนท่ี 6 ความเห็นของผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป (ถามี) 

 

ผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป  ผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไปอีกช้ันหนึ่ง 

 เห็นดวยกับผลการประเมิน  เห็นดวยกับผลการประเมิน 
 มีความเห็นตาง ดังนี้ ....................................................................................... 
............................................................................................................................. 
............................................................................................................................. 

 มีความเห็นตาง ดังนี้ ................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………… 

                ลงชื่อ..................................................................                   ลงชื่อ............................................................................. 
                     (.................................................................)                         (……………………….………………..……………………….)  
          ตําแหนง    ...............................................................                ตําแหนง   ………………………………………………………… 
              วันท่ี     ...............................................................                  วันท่ี     ............................................................................ 

 

สวนท่ี 7 มติคณะกรรมการกล่ันกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน สวนท่ี 8 ความเห็นของนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 เห็นชอบตามผลคะแนนท่ีผูประเมินเสนอ 
 มีความเห็นตาง ดังนี้ ....................................................................................... 
............................................................................................................................. 
............................................................................................................................. 
คะแนนท่ีควรไดรับ...................คะแนน 

 เห็นดวยตามมติคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 มีความเห็นตาง ดังนี้ ....................................................................................... 
............................................................................................................................. 
............................................................................................................................. 
คะแนนท่ีควรไดรับ...................คะแนน 

  
  
  ลงชื่อ......................................................                   ลงชื่อ.................................................... 
     (..........................................................)                         (…………………..……………………….)  
ตําแหนง    ประธานคณะกรรมการกลั่นกรองฯ                ตําแหนง  นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
วันท่ี     ............................................................                วันท่ี     ........................................................ 



 
 



-ตัวอยาง- 
แบบประเมินผลการปฏิบตังิานของพนักงานสวนทองถิ่น 

 
รอบการประเมิน       ครั้งท่ี 1     1   ตุลาคม  .............................         ถึง   31  มีนาคม   .................................... 

  ครั้งท่ี 2     1   เมษายน 2559   ถึง   30  กันยายน  2559 
ขอมูลประวัติสวนตัว 

ผูรับการประเมิน 
ชื่อ – นามสกุล   นางอุรารักษ  ทันหลา ตําแหนง (ช่ือตําแหนงในสายงาน)  นักทรัพยากรบุคคล ระดับตําแหนง  ปฏิบัติการ 
ประเภทตําแหนง  วิชาการ ตําแหนงเลขท่ี  12-2-3102-001 สังกัด  สํานักปลัดเทศบาล 
ผูประเมิน 
ชื่อ – นามสกุล   นางศราวุธ  ไชยมณเฑียร ตําแหนง (ช่ือตําแหนงในการบริหารงาน)   หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 

สวนท่ี 1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไมนอยกวารอยละ 70) 

     

       

โครงการ/งาน/กิจกรรม 
(1) 

 
นํ้า  

หนัก 

(2) 
 

เปาหมาย (3) ผลการปฏบัิติงาน (7) รวมคะแนน
ผลการ

ปฏิบัติงาน 
(11) 

= (8)+(9)  
+(10) 

ผลสัมฤทธิ์   
ของงาน 
(12) 

= (2) x (11) 
   10 

 
เหตุผลท่ีทําให

งานบรรลุ/ 
ไมบรรลุเปาหมาย 

(13) 

เชิง
ปริมาณ 

(4) 

เชิงคุณภาพ 

(5) 

เชิง
ประโยชน 

(6) 

ปริมาณ 
(8) 

คุณภาพ 
(9) 

ประโยชน 
(10) 

0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 3.
5 4 

1.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  ของพนกังานเทศบาล 

30 

ระดับ
ความสําเร็จ
ของการ
ประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

ความสมบูรณ
ถูกตองของ
การประเมิน
ครบทุก
กระบวนงาน 

การจัด
กระบวนงานได
ครบตรงตาม

ปฏิทินที่กําหนดฯ 

                    9.5 28.50 ใชประกอบการ
เลื่อนข้ันเงินเดือน 

2.การจัดทําคําส่ังเล่ือนขั้น
เงินเดือนพนักงานเทศบาลและ
ลูกจางประจาํ คร้ังที่ 2 

20 

จํานวนคําสั่ง
พนักงาน
เทศบาลและ
ลูกจางประจํา 

คําสั่งถูกตอง
และสมบูรณ 

นําไปใช
ประกอบการ
เลื่อนข้ันเงินเดือน 
ฯ 

                    9.5 19 -ถูกตองครบถวน 
-ภายในเวลาท่ี
กําหนด 

3.การจัดทําฐานขอมูล
อัตรากําลังเปนปจจบุัน 20 

รอยละของ
จํานวน
พนักงานฯ 

ความสมบูรณ
ถูกตอง 

สามารถนําขอมูล
ที่บันทึกมา
บริหารจัดการฯ 

                    8.5 17 -ถูกตองครบถวน 

น้ําหนักรวม 70 คะแนนท่ีได 64.5  
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    สวนท่ี 2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) (รอยละ 30) สําหรับตําแหนงประเภทท่ัวไป และประเภทวิชาการ 

 
ตัวช้ีวัดสมรรถนะ 

(1) 

นํ้าหนัก 
(2) 

ระดับท่ี
คาดหวัง/
ตองการ 

(3) 

ระดับท่ี
ประเมินได 

(4) 

คะแนน  
ท่ีได     
(5) 

ผลการประเมิน 
(6) = (2) x (5) 

      5 

ระบุเหตุการณ/พฤติกรรม               
ท่ีผูรับการประเมินแสดงออก 

(7) 

สมรรถนะหลัก (สาํหรับทุกประเภท)       

1. การมุงผลสัมฤทธิ ์ 4 2 4 4 4 -ปรับปรุงกระบวนการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

2. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 4 1 5 5 4 -ไมมีอคติในการทํางาน ยึดมั่นในหลักการ 

3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 4 1 5 5 4 -เขาใจและเช่ือมโยงระบบงานไดด ี

4. การบริการเปนเลิศ 4 1 5 4 4 -เต็มใจตอบขอสงสัย  

5 การทํางานเปนทีม 4 1 5 5 4 -รับฟงความเห็นของผูอ่ืน 

       

สมรรถนะประจําสายงานงาน                      
(อยางนอย 3 สมรรถนะ) 

     
 

1. การคิดวิเคราะห 3 1 4 5 3 -คิดอยางเปนระบบ 

2. การสั่งสมความรูและความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 4 1 4 5 4 -มีความรูและความเช่ียวชาญในสายงาน 

3. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 3 1 4 5 3 -งานละเอียดรอบคอบ 

น้ําหนักรวม 30 คะแนนรวม 30 
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   สรุปผลการประเมิน 

องคประกอบการประเมิน 
(1) 

คะแนน (รอยละ) 
(2) 

ผลการประเมิน (รอยละ) 
(3) 

หมายเหตุ 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70 64.5  

2. พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) 30 30  

                                    คะแนนรวม  100 94.5  

 
   ระดับผลการประเมิน                                                                       
     ดีเดน  (รอยละ 90 ข้ึนไป) 
    ดีมาก  (รอยละ 80 แตไมถึงรอยละ 90) 
    ดี   (รอยละ 70 แตไมถึงรอยละ 80) 
    พอใช   (รอยละ 60 แตไมถึงรอยละ 70) 
    ตองปรับปรุง   (ต่ํากวารอยละ 60) 
 
    สวนท่ี 3 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

ผลสัมฤทธิ์ของงาน / 
สมรรถนะท่ีเลือกพัฒนา 

(1) 

วิธีการพัฒนา 
(2) 

ชวงเวลาท่ีตองการพัฒนา 
(3) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 
(4) 

การสั่งสมความรูและความ 
เชี่ยวชาญในสายอาชีพ 

เขารวมอบรมตามหลักสูตรเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลที่กรมฯจัดขึน้ และ
ศึกษาจากหนังสือสั่งการ คูมือตางๆ 

ขณะปฏิบตัิงาน/ชวงเวลาพัก คะแนนที่ไดจากแบบทดสอบกอนเขารับการอบรม 
และหลังเขารับการอบรม 
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    สวนท่ี 4 ขอตกลงการปฏิบัติราชการ 
 

   ชื่อ-นามสกุล (ผูทําขอตกลง) นางอุรารักษ  ทันหลา ตําแหนง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ ไดเลือกตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
(สมรรถนะ) เพ่ือขอรับการประเมิน โดยรวมกับผูประเมิน (ผูรับขอตกลง) ในการกําหนดน้ําหนักและเปาหมายตัวชี้วัด รวมท้ังกําหนดน้ําหนักสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจํา
สายงานงานในแตละสมรรถนะ พรอมลงชื่อรับทราบขอตกลงการปฏิบัติราชการรวมกันตั้งแตเริ่มระยะการประเมิน 

 
 

    ลงชื่อ 00000.........0000  (ผูรับการประเมิน)                         ลงชื่อ000............ ..................000 (ผูประเมิน) 

                    (นางอุรารักษ  ทันหลา)                          (นายศราวุธ  ไชยมณเฑียร)  
ตําแหนง  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัตกิาร                                               ตําแหนง  หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
วันท่ี.......................................................                วันท่ี.......................................................... 

 
 

สวนท่ี 5 การรับทราบผลการประเมิน 
 
 ไดรับทราบผลการประเมินและแผนพัฒนาการ 
     ปฏิบัติราชการรายบุคคลแลว 

 ไดแจงผลการประเมินและผูรับการประเมิน 
     ไดลงนามรับทราบแลว 

 ไดแจงผลการประเมินเม่ือวันท่ี............................. 
     แตผูรับการประเมินไมลงนามรับทราบ 

  โดยมี........................................................ เปนพยาน 

ลงชื่อ00000.............0000   (ผูรับการประเมิน) ลงชื่อ. 000............... .................... (ผูประเมิน) 
 
ลงชื่อ .............................................พยาน 

            (นางอุรารักษ  ทันหลา)              (นายศราวุธ  ไชยมณเฑียร)        (...................................................) 
ตําแหนง    นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ ตําแหนง   หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล ตําแหนง................................................. 
วันท่ี     ................................................................. วันท่ี     ................................................................. วันท่ี ...................................................... 
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สวนท่ี 6  ความเห็นของผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป (ถามี) สวนท่ี 7 ความเห็นของคณะกรรมการกล่ันกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 เห็นดวยกับผลการประเมิน  เห็นดวยกับผลการประเมิน 
 มีความเห็นตาง ดังนี้ ....................................................................................... 
............................................................................................................................. 
............................................................................................................................. 

 มีความเห็นตาง ดังนี้ ................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………… 

               
             ลงชื่อ.................................................................. 

               
               ลงชื่อ............................................................................. 

                         ( นายวรรณศิลป  จีระกาศ)                                 (นายวรรณศิลป  จีระกาศ)  
          ตําแหนง        ปลัดเทศบาลตําบลแมสาย                ตําแหนง     ประธานคณะกรรมการกลั่นกรองฯ 
              วันท่ี     ...............................................................                  วันท่ี     ............................................................................ 

 

สวนท่ี 8 ความเห็นของนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 เห็นดวยตามมติคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 มีความเห็นตาง ดังนี้ .......................................................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................................................................................................. 
คะแนนท่ีควรไดรับ...................คะแนน 
 
 

ลงชื่อ...................................................... 
   ( นายไศลยนต  ศรีสมุทร) 

ตําแหนง  นายกเทศมนตรีตําบลแมสาย 
วันท่ี     ........................................................ 

 
 



เอกสารคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

เอกสารคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประกอบดวย  

1. คํารับรองการปฏิบัติราชการ :  

 ผูลงนามคํารับรองการปฏิบัติราชการ : การลงนามในคํารับรองการปฏิบัติ ราชการ เปนการลงนาม ระหวาง

หัวหนาสวนราชการกับผูบังคับบัญชา ของหัวหนาสวนราชการตามระดับของคํารับรองการปฏิบัติราชการ  

 ระยะเวลาของคํารับรองการปฏิบัติราชการ : ระยะเวลาของคํารับรองการ ปฏิบัติราชการ ซ่ึงเริ่มตนและ

สิ้นสุดจะสอดคลองกับปงบประมาณของ สวนราชการ  

2. รายละเอียดตัวช้ีวัดและเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการและภารกิจหลัก : ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ 

น้ําหนัก ผลงานในอดีต เปาหมาย/เกณฑการให คะแนน และเง่ือนไขเฉพาะของตัวชี้วัด  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

คํารับรองการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

สํานักปลัดเทศบาล 

เทศบาลตําบลแมสาย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 

………………………………………….. 

 

1. คํารับรองระหวาง 

        นายศราวุธ  ไชยมณเฑียร           ตําแหนง      หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล                .ผูรับคํารับรอง 

       และ 

  นางอุรารักษ  ทันหลา                ตําแหนง      นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ..........    ผูทําคํารับรอง 

2. คํารับรองนี้เปนคํารับรองอยางเดียว มิใชสัญญาและใชสําหรับระยะเวลาเริ่มตั้งแต 

          วันท่ี 1 ตุลาคม ................... ถึงวันท่ี  31  มีนาคม ...................... 

      วันท่ี 1 เมษายน ....2559.... ถึงวันท่ี  30  กันยายน ....2559....... 
                       

3.  รายละเอียดของคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประกอบดวย (1) ชื่อกระบวนงาน (2) ผลสัมฤทธิ์หลัก (KRAs) (3) 

ตัวชี้วัด (KPIs) (4) ระดับคาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน (5) สมรรถนะการปฏิบัติงาน และรายละเอียดอ่ืนๆ ตามท่ี

ปรากฏในเอกสารแนบทายคํารับรองนี้  

4.  ขาพเจา นายศราวุธ ไชยมณเฑียร ในฐานะผูบังคับบัญชาของ  นางอุรารักษ  ทันหลา ตําแหนง นักทรัพยากร

บุคคลปฏิบัติการ  ไดพิจารณาและเห็นชอบกับ (1) ชื่อกระบวนงาน ผลสัมฤทธิ์หลัก (KRAs)  ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับคา

เปาหมาย เกณฑการใหคะแนน ตามท่ีกําหนดในเอกสารแนบทายคํารับรองการปฏิบัติราชการนี้ และขาพเจายินดีจะ

ใหคําแนะนํา กํากับ และสมรรถนะการปฏิบัติงาน ตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของ นางอุรารักษ  ทันหลา ให

เปนไปตามคํารับรองท่ีจัดทําข้ึนนี้ 

5.  ขาพเจา นางอุรารักษ  ทันหลา ไดทําความเขาใจ คํารับรองการปฏิบัติราชการตามขอ 4 แลว ขอใหคํารับรองการ

ปฏิบัติราชการกับ นายศราวุธ ไชยมณเฑียร  วา จะมุงม่ันปฏิบัติราชการใหเกิดผลงานท่ีดีตามเปาหมายของตัวชี้วัดแต

ละตัวในระดับสูงสุด และจะประพฤติปฏิบัติตัวใหเปนไปตัวหลักสมรรถนะท่ีกําหนด เพ่ือใหเกิดประโยชนแกประชาชน

ตามท่ีใหคํารับรองการปฏิบัติราชการไว 

6.   ผูรับคํารับรองการปฏิบัติราชการ และผูทําคํารับรองไดเขาใจคํารับรองการปฏิบัติราชการของจังหวัด........... 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 และเห็นพองกันแลว จึงไดลงลายมือชื่อไวเปนสําคัญ  

7.   ลงชื่อระหวางผูประเมิน กับ ผูรับการประเมิน 

.                                               . .                                         . 

(นางอุรารักษ  ทันหลา) (นายศราวุธ  ไชยมณเฑียร) 

ผูทําคํารับรอง ผูรับคํารับรอง 

  ..................../......................../................... ..................../......................../................... 



 

 

 

 

 



เอกสารประกอบ คํารับรองการปฏิบัติราชการ 
สํานัก/กอง สํานักปลัดเทศบาล เทศบาล............... 

ประจําปงบประมาณ 2559 

รอบการประเมิน    ครั้งท่ี 1  (วันท่ี 1 ต.ค. ....... ถึงวันท่ี 31 มีนาคม............)       ครั้งท่ี 2  (วันท่ี 1 เม.ย. 59  ถึงวันท่ี 30 ก.ย. 59)      

ชื่อผูทําคํารับรอง  (นาย/นาง/นางสาว)  นางอุรารักษ  ทันหลา                                    ลงนาม                                                                         1 

ชื่อรับคํารับรอง  (นาย/นาง/นางสาว)  นายศราวุธ  ไชยมณเฑียร                                             ลงนาม                                                                          1 

 

โครงการ/งาน/กิจกรรม 
น้ําหนัก 

 

                                 เปาหมาย  

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงประโยชน 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานเทศบาล  

30 ระดับความสําเร็จของการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ความสมบูรณ ถูกตองของ

การประเมินครบทุก

กระบวนงาน 

การจัดการกระบวนงานไดครบตรงตาม

ปฏิทินท่ีกําหนด สามารถนําผลการ

ประเมินไปใชในการเลื่อนข้ันเงินเดือน

ประจําปไดอยางถูกตอง และแมนยํา 

2. การจัดทําคําสั่งเลื่อนข้ันเงินเดือน

พนักงานเทศบาลและลูกจางประจํา 

ครั้งท่ี 2 

20 จํานวนคําสั่งพนักงานเทศบาล

และลูกจางประจํา 

คําสั่งถูกตองและสมบูรณ นําไปใชประกอบการเลื่อนข้ันเงินเดือน

แลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

3.การจัดทําฐานขอมูลอัตรากําลังของ

เทศบาลใหเปนปจจุบัน 

20 รอยละของจํานวนพนักงาน

เทศบาลท่ีมีการบันทึก ก.พ. 7 

ใหเปนปจจุบัน 

ความสมบูรณ ถูกตองของ

การบันทึกประวัติ ก.พ.7 ได

ตรงตามแบบและสามารถ

สอบทานได 

สามารถนําขอมูลท่ีบันทึกมาบริหาร

จัดการในการออกคําสั่งตรงตาม

กําหนดเวลา 

รวมน้ําหนัก 70    
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โครงการ/งาน/กิจกรรม ท่ี 1  การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  

น้ําหนัก : รอยละ 30 

หนวยวัด     :   ปริมาณ 

คําอธิบาย : พิจารณาความสําเร็จท่ีเทศบาลจัดใหมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของระดับบุคคล ตาม 

ประกาศหลักเกณฑฯ  

 

เกณฑการใหคะแนน 

        กําหนดเปนคะแนนเปน 6  ระดับ โดยพิจารณาจากระดับความสําเร็จ (Milestone) ตามเปาหมายแตละระดับ

ดังนี้ 

ระดับคะแนน ระดับข้ันของความสําเร็จ (Milestone) 

ข้ันตอนท่ี 1 ข้ันตอนท่ี 2 ข้ันตอนท่ี 3 ข้ันตอนท่ี 4 ข้ันตอนท่ี 5 ข้ันตอนท่ี 6 

0.5 /      

1 / /     

1.5 / / /    

2 / / / /   

2.5 / / / / /  

3 / / / / / / 

 

โดยพิจารณาจาก : 

ข้ันตอนท่ี 1  เตรียมการประเมินผล (พ.ค. 59) 

1. ศึกษาวิเคราะหและประมวลแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามหนังสือสั่งการ

ของ ก.จังหวัด  มาเปนคูมือแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการของเทศบาลประจําป 

2. เทศบาลประกาศกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินฯ และแจงเวียนใหทราบโดยท่ัวกัน  

ข้ันตอนท่ี 2 จัดทําคํารับรองรายบุคคล  (พ.ค. 59) 

1. จัดประชุมชี้แจง นายก อปท. และผูบริหารมอบนโยบาย แผนปฏิบัติราชการ และเปาหมาย

ของเทศบาล ใหแกปลัด /รองปลัด และหัวหนาสวนราชการ เพ่ือกําหนดเปาหมายความสําเร็จ

ของ อปท. ในรอบการประเมิน 

2. ผูประเมินและผูรับการประเมินจัดทําบันทึกขอตกลงการปฏิบัติราชการ โดยกําหนดเปาหมาย 

ระดับความสําเร็จของงาน และพฤติกรรมท่ีคาดหวัง 

 

 

 

 



 

ข้ันตอนท่ี 3 การติดตามและและการใหคําแนะนําปรึกษาการปฏิบัติงาน (พ.ค. – ก.ย. 59) 

1. การติดตามใหผูประเมินติดตามความกาวหนาในการปฏิบัติงานโดยใหความสําคัญกับการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมของผูรับการประเมิน  

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

1. ผูประเมินประเมินผลการปฏิบัติงานตามขอตกลงการปฏิบัติงาน แจงผูประเมินรับทราบ  

2. ผูประเมินเสนอผลคะแนนการประเมินตอผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป (ถามี) แลวจัดทําบัญชี

รายชื่อเรียงลําดับผลการประเมินของสวนราชการ  

3. รวบรวมบัญชีรายชื่อเรียงลําดับผลการประเมินของสวนราชการเสนอคณะกรรมการ

กลั่นกรอง 

ข้ันตอนท่ี 5 การพิจารณากล่ันกรองและเห็นชอบผลการประเมิน 

1. เทศบาลแตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง  

2. คณะกรรมการกลั่นกรองประชุมใหคําปรึกษาและพิจารณากลั่นกรองผลการประเมินใน

ภาพรวม และรายบุคคลวาการประเมินผลมีมาตรฐานความเปนธรรมหรือไม และเสนอความเห็น

ตอนายกเทศมนตรี 

3. นายกเทศมนตรีพิจารณาผลการประเมิน 

4. ประกาศรายชื่อผูท่ีมีผลการประเมิน “ดีเดน” ในท่ีเปดเผยใหทราบโดยท่ัวกัน  

5. จัดเก็บผลการประเมิน จัดเก็บสําเนาไวท่ีสวนราชการ ตนฉบับไวท่ีแฟมประวัติ 

ข้ันตอนท่ี 6 การนําผลการประเมินไปใชประโยชน 

1. นําไปใชประกอบการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน  

2. จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 

 

 

 

 



 

หนวยวัด     :   คุณภาพ 

คําอธิบาย : พิจารณาความสมบูรณของงานสามารถดําเนินการตามกระบวนงานไดครบตามข้ันตอน และมีผลงานใน

เชิงประจักษสามารถตรวจสอบได   

 

เกณฑการใหคะแนน 

        กําหนดเปนคะแนนเปน 6  ระดับ โดยพิจารณาจากระดับความสําเร็จ (Milestone) ตามเปาหมายแตละระดับ

ดังนี้ 

ระดับคะแนน ระดับข้ันของความสําเร็จ (Milestone) 

ข้ันตอนท่ี 1 ข้ันตอนท่ี 2 ข้ันตอนท่ี 3 ข้ันตอนท่ี 4 ข้ันตอนท่ี 5 ข้ันตอนท่ี 6 

0.5 /      

1 / /     

1.5 / / /    

2 / / / /   

2.5 / / / / /  

3 / / / / / / 

 

โดยพิจารณาจาก : 

ข้ันตอนท่ี 1  เตรียมการประเมินผล (พ.ค. 59) 

1. ความสมบูรณถูกตองของคูมือแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการของเทศบาล

ประจําป 

2. ความสมบูรณถูกตองของประกาศกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินฯ และแจงเวียนให

ทราบโดยท่ัวกัน  

ข้ันตอนท่ี 2 จัดทําคํารับรองรายบุคคล  (พ.ค. 59) 

1.ความถูกตองและครบถวนของการจัดทําบันทึกขอตกลงการปฏิบัติราชการครบทุกตําแหนง มี

กําหนดเปาหมาย ระดับความสําเร็จของงาน และพฤติกรรมท่ีคาดหวัง 

ข้ันตอนท่ี 3 การติดตามและและการใหคําแนะนําปรึกษาการปฏิบัติงาน (พ.ค. – ก.ย. 59) 

1.สรุปรายงานการติดตามใหผูประเมินติดตามความกาวหนาในการปฏิบัติงานโดยให

ความสําคัญกับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมของผูรับการประเมิน  

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 1. ความถูกตองและครบถวนของการประเมินตามขอตกลงการปฏิบัติงาน  

2. ความถูกตองและครบถวนของการรวบรวมบัญชีรายชื่อเรียงลําดับผลการประเมินของสวน

ราชการเสนอคณะกรรมการกลั่นกรอง 



ข้ันตอนท่ี 5 การพิจารณากล่ันกรองและเห็นชอบผลการประเมิน 

1. ความถูกตองสมบูรณของคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง  

2. ความถูกตองสมบูรณของการจัดเก็บผลการประเมิน จัดเก็บสําเนาไวท่ีสวนราชการ 

ตนฉบับไวท่ีแฟมประวัติ 

ข้ันตอนท่ี 6 การนําผลการประเมินไปใชประโยชน 

ความถูกตองสมบูรณผลการประเมินท่ีนําไปใชประกอบการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน และ  
แผนพัฒนารายบุคคล 

 

หนวยวัด     :   ประโยชน 

คําอธิบาย : รอยละของการจัดการกระบวนงานไดครบตรงตามปฏิทินท่ีกําหนด สามารถนําผลการประเมินไปใชใน

การเลื่อนข้ันเงินเดือนประจําปไดอยางถูกตอง และแมนยํา 
 

เกณฑการใหคะแนน 

        กําหนดเปนคะแนนเปน 8  ระดับ โดยพิจารณาจากระดับความสําเร็จ (รอยละ) ตามเปาหมายแตละระดับดังนี้ 

       คะแนน ผลสําเร็จของงานเทียบกับเปาหมาย  

                                        (รอยละ) 

0.5 ไมถึงรอยละ 70 ของเปาหมาย 

1 ตั้งแตรอยละ 70 แตไมถึงรอยละ 75 ของเปาหมาย 

1.5 ตั้งแตรอยละ 75 แตไมถึงรอยละ 80 ของเปาหมาย 

2 ตั้งแตรอยละ 80 แตไมถึงรอยละ 85 ของเปาหมาย 

2.5 ตั้งแตรอยละ 85 แตไมถึงรอยละ 90 ของเปาหมาย 

3 ตั้งแตรอยละ 90 แตไมถึงรอยละ 95 ของเปาหมาย 

3.5 ตั้งแตรอยละ 95 แตไมถึงรอยละ 100 ของเปาหมาย 

4 เกินกวาเปาหมายท่ีกําหนด 

 

โดยพิจารณาจาก : จํานวนกระบวนงานท่ีไดครบตรงตามปฏิทินท่ีกําหนด  X  100 

                                  จํานวนกระบวนงานตามปฏิทินท้ังหมด   

 

 

หลักฐานบงชี้ความสําเร็จของงาน 

           1. คูมือแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการของเทศบาลประจําป 

           2. ประกาศกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินฯ และบันทึกแจงเวียนใหทราบโดยท่ัวกัน ประชุม

คณะกรรมการ/คณะทํางาน 

           3. รายงานการประชุมชี้แจงเพ่ือกําหนดเปาหมายความสําเร็จของ อปท. ในรอบการประเมิน 

           4. รายงานสรุปขอมูลการจัดทําบันทึกขอตกลงการปฏิบัติราชการ  



           5. รายงานสรุปขอมูลผลการประเมินการปฏิบัติงานของทุกสวนราชการและบัญชีรายชื่อเรียงลําดับผลการ

ประเมินของสวนราชการ 

           6. คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง  

         7. รายงานการประชุมคณะกรรมการกลั่นกรอง  

         8. สรุปผลการพิจารณาผลการประเมินของนายกเทศมนตรี 

         9. ประกาศรายชื่อผูท่ีมีผลการประเมิน “ดีเดน” ในท่ีเปดเผยใหทราบโดยท่ัวกัน  

         10. การจัดเก็บผลการประเมิน จัดเก็บสําเนาไวท่ีสวนราชการ ตนฉบับไวท่ีแฟมประวัติ 

          11. หลักฐานการนําผลการประเมินนําไปใชประกอบการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน  

         12. หลักฐานการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 

ผูรับผิดชอบ :  

      ผูกํากับตัวช้ีวัด : นางอุรารักษ  ทันหลา                                            

      ผูจัดเก็บขอมูล : นายศราวุธ  ไชยมณเฑียร



โครงการ/งาน/กิจกรรม ท่ี 2  การจัดทําคําส่ังเล่ือนข้ันเงินเดือนพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา ครั้งท่ี 2 

น้ําหนัก : รอยละ 20 

หนวยวัด     :   ปริมาณ 

คําอธิบาย : พิจารณาระดับความสําเร็จของการพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน 
 

เกณฑการใหคะแนน 

        กําหนดเปนคะแนนเปน 6  ระดับ โดยพิจารณาจากระดับความสําเร็จ (Milestone) ตามเปาหมายแตละระดับ

ดังนี้ 

ระดับคะแนน ระดับข้ันของความสําเร็จ (Milestone) 

ข้ันตอนท่ี 1 ข้ันตอนท่ี 2 ข้ันตอนท่ี 3 ข้ันตอนท่ี 4 ข้ันตอนท่ี 5 ข้ันตอนท่ี 6 

0.5 /      

1 / /     

1.5 / / /    

2 / / / /   

2.5 / / / / /  

3 / / / / / / 

 

โดยพิจารณาจาก : 

ข้ันตอนท่ี 1  จัดทําคําสั่งไดรอยละ 92 ของคําสั่ง 

ข้ันตอนท่ี 2 จัดทําคําสั่งไดรอยละ 94 ของคําสั่ง 

ข้ันตอนท่ี 3 จัดทําคําสั่งไดรอยละ 96 ของคําสั่ง 

ข้ันตอนท่ี 4 จัดทําคําสั่งไดรอยละ 98 ของคําสั่ง 

ข้ันตอนท่ี 5 จัดทําคําสั่งไดรอยละ 100 ของคําสั่ง 

ข้ันตอนท่ี 6 จัดทําคําสั่งเกินกวาเปาหมาย หรือแจงพนักงานเทศบาลและลูกจางประจําทราบผลการเลื่อนข้ัน 

และแจงกองคลังเพ่ือดําเนินการเบิกจายเงินเดือน 

 

 

 



หนวยวัด     :   คุณภาพ 

คําอธิบาย : ความสมบูรณ ถูกตองของการพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนครบทุกกระบวนงาน และทันกําหนด   
 

เกณฑการใหคะแนน 

        กําหนดเปนคะแนนเปน 6  ระดับ โดยพิจารณาจากระดับความสําเร็จ (Milestone) ตามเปาหมายแตละระดับ

ดังนี้ 

ระดับคะแนน ระดับข้ันของความสําเร็จ (Milestone) 

ข้ันตอนท่ี 1 ข้ันตอนท่ี 2 ข้ันตอนท่ี 3 ข้ันตอนท่ี 4 ข้ันตอนท่ี 5 ข้ันตอนท่ี 6 

0.5 /      

1 / /     

1.5 / / /    

2 / / / /   

2.5 / / / / /  

3 / / / / / / 

 

โดยพิจารณาจาก : 

ข้ันตอนท่ี 1  1.ไมถึงรอยละ 60 ของเปาหมาย 

ข้ันตอนท่ี 2 ตั้งแตรอยละ 60 แตไมเกินรอยละ 70 

ข้ันตอนท่ี 3 ตั้งแตรอยละ 70 แตไมเกินรอยละ 80 

ข้ันตอนท่ี 4 ตั้งแตรอยละ 80 แตไมเกินรอยละ 90 

ข้ันตอนท่ี 5 ตั้งแตรอยละ 90 แตไมเกินรอยละ 100 

ข้ันตอนท่ี 6 เกินกวาเปาหมายท่ีกําหนด รอยละ 100 

 

 

 

 



หนวยวัด     :   การใชประโยชน 

คําอธิบาย : จํานวนท่ีออกคําสั่งไดสมบูรณภายในเวลาท่ีกําหนด 
 

เกณฑการใหคะแนน 

        กําหนดเปนคะแนนเปน 8  ระดับ โดยพิจารณาจากระดับความสําเร็จ (รอยละ) ดังนี้ 

       คะแนน ผลสําเร็จของงานเทียบกับเปาหมาย  

                                        (รอยละ) 

0.5 ไมถึงรอยละ 70 ของเปาหมาย 

1 ตั้งแตรอยละ 70 แตไมถึงรอยละ 75 ของเปาหมาย 

1.5 ตั้งแตรอยละ 75 แตไมถึงรอยละ 80 ของเปาหมาย 

2 ตั้งแตรอยละ 80 แตไมถึงรอยละ 85 ของเปาหมาย 

2.5 ตั้งแตรอยละ 85 แตไมถึงรอยละ 90 ของเปาหมาย 

3 ตั้งแตรอยละ 90 แตไมถึงรอยละ 95 ของเปาหมาย 

3.5 ตั้งแตรอยละ 95 แตไมถึงรอยละ 100 ของเปาหมาย 

4 เกินกวาเปาหมายท่ีกําหนด 

 

โดยพิจารณาจาก : จํานวนท่ีออกคําส่ังภายในวันท่ี 15 ตุลาคม  X  100 

                                      จํานวนคําส่ังท้ังหมด   

 

หลักฐานบงช้ีความสําเร็จของงาน 

1. จัดทําคําสั่งเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานเทศบาลและลูกจางประจํา 

2. คําสั่งถูกตองและสมบูรณเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

ผูรับผิดชอบ :  

      ผูกํากับตัวช้ีวัด : นางอุรารักษ  ทันหลา                                            

  ผูจัดเก็บขอมูล : นายศราวุธ  ไชยมณเฑียร 

 

 

 

 

 

 



โครงการ/งาน/กิจกรรม ท่ี 3  การจัดทําฐานขอมูลอัตรากําลังของเทศบาลใหเปนปจจุบัน 

น้ําหนัก : รอยละ 20 

หนวยวัด     :   ปริมาณ 

คําอธิบาย : พิจารณารอยละของจํานวนพนักงานเทศบาลท่ีมีการบันทึก ก.พ. 7 ใหเปนปจจุบันเกี่ยวกับประวัติ

การศึกษา การอบรม ระดับตําแหนง และอัตราเงินเดือน 
 

เกณฑการใหคะแนน 

        กําหนดเปนคะแนนเปน 6  ระดับ โดยพิจารณาจากระดับความสําเร็จ (รอยละ) ตามเปาหมายแตละระดับดังนี้ 

       คะแนน ผลสําเร็จของงานเทียบกับเปาหมาย (รอยละ) 

0.5 ไมถึงรอยละ 60 ของเปาหมาย 

1 ตั้งแตรอยละ 60  แตไมถึงรอยละ 70 ของเปาหมาย 

1.5 ตั้งแตรอยละ 70  แตไมถึงรอยละ 80 ของเปาหมาย 

2 ตั้งแตรอยละ 80  แตไมถึงรอยละ 90 ของเปาหมาย 

2.5 ตั้งแตรอยละ 90  ถึงรอยละ 100 ของเปาหมาย 

3 เกินกวาเปาหมายท่ีกําหนด  

 

โดยพิจารณาจาก : จํานวนบุคลากรท่ีบันทึกประวัติครบถวนลงใน ก.พ. 7   X  100 

                                       จํานวนบุคลากรท้ังหมด   

 

หนวยวัด     :   คุณภาพ 

คําอธิบาย : พิจารณาความสมบูรณถูกตองครบถวนของขอมูลท่ีบันทึกท่ีเปนปจจุบันในเชิงประจักษสามารถตรวจสอบ

ได  เกี่ยวกับประวัติการศึกษา การอบรม ระดับตําแหนง และอัตราเงินเดือน 

 
 

เกณฑการใหคะแนน 

        กําหนดเปนคะแนนเปน 6  ระดับ โดยพิจารณาจากระดับความสําเร็จ (รอยละ) ตามเปาหมายแตละระดับดังนี้ 

       คะแนน ผลสําเร็จของงานเทียบกับเปาหมาย (รอยละ) 

0.5 ไมถึงรอยละ 60 ของเปาหมาย 

1 ตั้งแตรอยละ 60  แตไมถึงรอยละ 70 ของเปาหมาย 

1.5 ตั้งแตรอยละ 70  แตไมถึงรอยละ 80 ของเปาหมาย 

2 ตั้งแตรอยละ 80  แตไมถึงรอยละ 90 ของเปาหมาย 

2.5 ตั้งแตรอยละ 90  ถึงรอยละ 100 ของเปาหมาย 

3 เกินกวาเปาหมายท่ีกําหนด  

 

โดยพิจารณาจาก : จํานวนบุคลากรท่ีบันทึกประวัติลงใน ก.พ. 7 อยางถูกตองเปนปจจุบัน  X  100 

                                       จํานวนบุคลากรท้ังหมด   



 

หนวยวัด     :   ประโยชน 

คําอธิบาย : จํานวนบุคลากรท่ีบันทึกขอมูลใน ก.พ.7 เสร็จเรียบรอย ภายใน 15 วัน หลักจากออกคําสั่ง เพ่ือเปน

ขอมูลในการบริหารดานกําลังคนได 
 

เกณฑการใหคะแนน 

        กําหนดเปนคะแนนเปน 8  ระดับ โดยพิจารณาจากระดับความสําเร็จ (รอยละ) ดังนี้ 

       คะแนน ผลสําเร็จของงานเทียบกับเปาหมาย  

                                        (รอยละ) 

0.5 ไมถึงรอยละ 70 ของเปาหมาย 

1 ตั้งแตรอยละ 70 แตไมถึงรอยละ 75 ของเปาหมาย 

1.5 ตั้งแตรอยละ 75 แตไมถึงรอยละ 80 ของเปาหมาย 

2 ตั้งแตรอยละ 80 แตไมถึงรอยละ 85 ของเปาหมาย 

2.5 ตั้งแตรอยละ 85 แตไมถึงรอยละ 90 ของเปาหมาย 

3 ตั้งแตรอยละ 90 แตไมถึงรอยละ 95 ของเปาหมาย 

3.5 ตั้งแตรอยละ  95 ถึงรอยละ 100 ของเปาหมาย 

4 เกินกวาเปาหมายท่ีกําหนด 

 

โดยพิจารณาจาก : 

  จํานวนบุคลากรท่ีบันทึกขอมูล ใน ก.พ.7 ภายใน 15 วัน หลังจากออกคําส่ัง  X  100 

                                    จํานวนบุคลากรท้ังหมด   

 

หลักฐานบงช้ีความสําเร็จของงาน 

           1. รายงานการตรวจสอบทะเบียนประวัติของขาราชการท้ังหมด 

           2. ตรวจสอบจากคําสั่งท่ีเก่ียวกับตําแหนงและอัตราเงินเดือนในรอบการประเมิน 

            

ผูรับผิดชอบ :  

      ผูกํากับตัวช้ีวัด : นางอุรารักษ  ทันหลา                                           

      ผูจัดเก็บขอมูล : นายศราวุธ  ไชยมณเฑียร 



  สวนที่ 2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) (รอยละ 30)  

 

 

ตัวช้ีวัดสมรรถนะ 

 

น้ําหนัก  
ระดับท่ีคาดหวัง/ตองการ 

 

สมรรถนะหลัก  

1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 4 2 

2. การยึดม่ันในความถูกตองและจริยธรรม 4 1 

3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 4 1 

4. การบริการเปนเลิศ 4 1 

5 การทํางานเปนทีม 4 1 

สมรรถนะประจําสายงานงาน  (อยางนอย 3 สมรรถนะ) 

1. การคิดวิเคราะห 3 1 

2. การสั่งสมความรูและความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 4 1 

3. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 3 1 

น้ําหนักรวม 30  

 

เกณฑการพิจารณา 

ผูประเมินพิจารณารายละเอียดพฤติกรรมในพจนานุกรมระดับสมรรถนะทีละรายการจนถึงระดับสมรรถนะท่ี

กําหนด ทําการนับรายการพฤติกรรมท่ีผูรับการประเมินทําไดครบถวนตามท่ีระบุไวโดยเปนพฤติกรรม ท่ีทําได 

ชัดเจน เห็นประจักษและสมํ่าเสมอ ท้ังนี้ ไมใหนับพฤติกรรมท่ีผูรับการประเมินยังไมได ทําไดไมดีหรือไม

ครบถวน หรือยังมีจุดบกพรองตองปรับปรุง หลังจากนั้นใหนํารายการพฤติกรรมท่ีประเมินไดไปเทียบกับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

หลักเกณฑการใหคะแนนสมรรถนะ ตามตารางเปรียบเทียบคาคะแนน ดังนี้ 
 

 

ระดับทีต่องการ/

คาดหวัง 

(ตามมาตรฐานกําหนด                

ตําแหนง)                     

ระดับทีป่ระเมินได 

ระดับท่ี

ประเมินได 

0 

ระดับท่ี

ประเมินได 1 

ระดับท่ี

ประเมินได 2 

ระดับท่ี

ประเมินได 3 

ระดับท่ี

ประเมินได 4 

ระดับท่ี

ประเมินได 5 

ระดับท่ีคาดหวัง/

ตองการ 1 

0 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 

ระดับท่ีคาดหวัง/

ตองการ 2 

0 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 

ระดับท่ีคาดหวัง/

ตองการ 3 

0 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 

ระดับท่ีคาดหวัง/

ตองการ 4 

0 คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ระดับท่ีคาดหวัง/

ตองการ 5 

0 คะแนน 0 คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

      ความหมายของคาคะแนนในแตละระดับ ดังนี้ 

5 คะแนน = ระดับท่ีประเมินไดมากกวาระดับท่ีคาดหวังหรือตองการ 1 ระดับข้ึนไป 

4 คะแนน = ระดับท่ีประเมินไดเทากับระดับท่ีคาดหวังหรือตองการ 

3 คะแนน = ระดับท่ีประเมินไดนอยกวาระดับท่ีคาดหวังหรือตองการ 1 ระดับ 

2 คะแนน = ระดับท่ีประเมินไดนอยกวาระดับท่ีคาดหวังหรือตองการ 2 ระดับ 

1 คะแนน = ระดับท่ีประเมินไดนอยกวาระดับท่ีคาดหวังหรือตองการ 3 ระดับ 

0 คะแนน = ระดับท่ีประเมินไดต่ําท่ีสุด/ไมแสดงออกพฤติกรรม/สมรรถนะ 
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