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รายงานผลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
เทศบาลตำบลเวียงเชียงแสน อำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย 

 
1.งานบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM : Human Resource Managment) 

ลำดับ รายละเอียด/โครงการ ผลการดำเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่ใช้
ดำเนินการ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

วัน/เดือน/ปี 
เริ่มต้น 

วัน/เดือน/ปี 
ที่สิ้นสุด 

1 ๑. การปรับแผนอัตรากำลัง  
3 ปี (พ.ศ.2567-2569) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 ปรับปรุงครั้งที่ 1 

ขออนุมัติปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
(ปรับปรุงครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ ) เพ่ิมกรอบอัตรากำลังที่ได้รับการจัดสรร
จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในตำแหน่ง รองผอ.สถานศึกษา ๑ อัตรา และครูผู้ช่วย. จำนวน ๒ 
อัตรา รวม ๓ อัตรา รับโอน(ย้าย) พนักงานเทศบาลสายบริหาร 
จำนวน ๒ อัตรา พนักงานครูเทศบาล สายงานบริหารจำนวน ๑ 
อัตรา สายการสอนจำนวน ๓ สายงานวิชาการจำนวน ๑ อัตรา(เปิด
สอบคัดเลือก) และสายงานทั่วไปจำนวน ๑ อัตรา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 15 ธ.ค. 2566 1 พ.ค. 2567 

2 การบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาล 

ยังไม่ได้ดำเนินการ - - - - 

3 งานสรรหาตำแหน่ง สรรหาพนักงานเทศบาลสายงานบริหารที่ว่าง ตำแหน่งผู้อำนวยการ
กองช่าง (บริหารงานช่างระดับต้น) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 18 ต.ค. 2566 21 ธ.ค. 2566 

4 งานโอน (ยาย) พนักงานครูเทสบาล สังกัดโรงเรียนเทศบาล 1 ตำบลเวียงเชียงแสน  ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 29 ส.ค. 2566 30 ก.ย. 2567 

5 งานเลื่อนและแต่งตั้ง
พนักงานเทสบาลให้ดำรง
ตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 

ไม่ได้ดำเนินการ - - - - 



6 งานสำรวจความผาสุก 
ความพึงพอใจ และแรงจูงใจ
ในการทำงานของบุคลากร 

ไม่ได้ดำเนินการ - - - - 

7 งานประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของ พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานครูเทสบาล และ
พนักงานจ้าง ครั้งที่ 1 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทสบาล ครั้งที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 พนักงานเทศบาลจำนวน 15 ราย ลูกจ้างประจำจำนวน 2 
ราย พนักงานครูเทสบาล จำนวน 5 ราย และพนักงานจ้างจำนวน 
27 ราย 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 20 มี.ค. 2567 2 เม.ย. 2567 

8 งานประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของ
ลูกจ้างประจำ ครั้งที่ 2 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 

ผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลครั้งที่ 2   
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 พนักงานเทศบาลจำนวน 16 ราย 
ลูกจ้างประจำจำนวน 2 ราย พนักงานครูเทสบาลจำนวน 6 ราย
และพนักงานจ้างจำนวน 27 ราย 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 17 ก.ย. 2567 27 ก.ย. 2567 

9 งานเลื่อนขัน้เงินเดือน
พนักงานเทศบาล ครั้งที่ 1 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ให้แก่พนักงานเทสบาลจำนวน 
16 ราย 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 2 เม.ย. 2567 4 เม.ย. 2567 

10 งานเพ่ิมค่าจ้าง
ลูกจ้างประจำครั้งที่ 1 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

เพ่ิมค่าจ้างลูกจ้างประจำ จำนวน 2 ราย ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 2 เม.ย. 2567 2 เม.ย. 2567 



11 งานเลื่อนเงินเดือนพนักงาน
คร ูครั้งที่ 1 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

เลื่อนเงินเดือนพนักงานครูจำนวน 5 ราย  ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 2 เม.ย. 2567 19 เม.ย. 2567 

12 งานเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานเทสบาล ครั้งที่  2 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.
2567 

เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาลให้แก่พนักงานเทศบาล จำนวน 
14 ราย 

ไมใ่ช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 9 ต.ค. 2567 

13 งานเพ่ิมค่าจ้าง
ลูกจ้างประจำ ครั้งที่ 2 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 

เพ่ิมค่าจ้างลูกจ้างประจำ จำนวน 2 ราย  ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 30 ก.ย. 2567 9 ต.ค. 2567 

14 งานเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานครู ครั้งที่ 2  
ปีงบประมาณ 2567 

เลื่อนขั้นเงินเดือนครูเทสบาลจำนวน 5 ราย ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 11 ต.ค. 2567 

15 งานเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

เลื่อนค่าตอบแทนให้แก่พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 12 ราย ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 15 ต.ค. 2567 

16 งานต่อสัญญาพนักงานจ้าง ต่อสัญญาพนักงานจ้างตามภารกิจจำนวน 3 ราย 
ต่อสัญญาจ้าง พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 14 ราย 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 3 ก.ย. 2567 
4 ต.ค. 2567 

6 ต.ค. 2567 
6 ต.ค. 2567 

17 งานเกษียณอายุราชการ ดำเนินการเกษียณอายุราชการ ลูกจ้างประจำจำนวน 1 ราย  ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 21 มิ.ย. 2567 1 ก.ค. 2567 

18 งานเกษียณอายุราชการ  ดำเนินงานเกษียณอายุราชการ ลูกจ้างประจำ 1 ราย  500,000 435,375 20 ก.ย. 2567  15 ต.ค 2567 

 
 
 



2. งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD: Human Resource Development) 
ลำดับ รายละเอียด/โครงการ ผลการดำเนินงาน งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
(บาท) 

งบประมาณที่ใช้
ดำเนินการ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

วัน/เดือน/ปี 
เริ่มต้น 

วัน/เดือน/ปี 
ที่สิ้นสุด 

1 โครงการอบรมติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่นและแผนชุมชน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 - 2567 

เทศบาลตำบลเวียงเชียงแสน ได้จัดส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการ
ฝึกอบรม การฝึกอบรมติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น
และแผนชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 – 2567 

7,708 7,708 1 พ.ย. 2566 3 พ.ย. 2566 

2 โครงการฝึกอบรม
ปฏิบัติงานพัสดุในระบบ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Gp) ระยะ
ที่ 5  

เทศบาลตำบลเวียงเชียงแสน ได้จัดส่งพนักงานจ้าง 2 ราย ได้ผ่าน
การฝึกอบรมปฏิบัติงานพัสดุในระบบจัดซื้อจัดจ้างจ้างภาครัฐด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Gp) ระยะที่ 5 

16,144 16,144 6 ธ.ค. 2566 8 ธ.ค. 2566 

3 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ใช้งานระบบการประเมินผล
และรายงานผลโครงการ
ตามยุทธศาสตร์ชาติ ภายใต้
ระบบ (E-Plan) รุ่นที่ 2 

เทสบาลตำบลเวียงเชียงแสนเข้ารับการฝึกอบรมพนักงานเทศบาล 
จำนวน 2 ราย ได้ผ่านการฝึกอบรมเชิงโครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ ใช้งานระบบการประเมินผลและรายงานผลโครงการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ ภายใต้ระบบ (E-Plan) รุ่นที่ 2 

21,809.97 21,809.97 6 ธ.ค. 2566 8 ธ.ค. 2566 

4 โครงการอบรมหลักสูตรเจาะลึก
แนวทางจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง ภาษีปา้ย หลักเกณฑ์การใช้ 
ราคาประเมินทุนทรัพย์ การวินจิฉัย 
กฎหมายภาษีเกีย่วกับที่ดิน และสิ่ง
ปลูกสร้างของ อปท. 

เทศบาลตำบลเวียงเชียงแสน ไดจ้ดัส่งพนักงานจ้างเข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 
1 ราย ได้ผา่นการฝึกอบรมหลักสตูรเจาะลึกแนวทางจัดเก็บภาษีที่ดนิและสิ่ง
ปลูกสร้าง ภาษีป้าย หลักเกณฑ์การใช้ ราคาประเมินทุนทรัพย์ การวนิิจฉัย 
กฎหมายภาษีเกี่ยวกับท่ีดิน และสิง่ปลูกสร้างของ อปท. 

6,720 6,720 22 ธ.ค. 2566 24 ธ.ค. 2566 



5 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
พ้ืนฐานการจัดการเหตุลำ
คาญ ตาม พรบการ
สาธารณสุข พ.ศ.2535 รุ่น
ที ่1 

เทศบาลตำบลเวียงเชียงแสน ได้ส่งพนักงานจ้างเข้าฝึกอบรมจำนวน 
2 รายได้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรพื้นฐานการจัดการเหตุลำคาญ 
ตาม พรบการสาธารณสุข พ.ศ.2535 รุ่นที่ 1 

14.444 14.444 19 ก.พ. 2567 23 ก.พ. 
2567 

6 โครงการอบรมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารงานของบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

เทศบาลตำบลเวียงเชียงแสนได้จัดส่งพนักงานเทสบาลตำบลเวียง
เชียงแสน จำนวน 3 ราย ได้ผา่นการฝึกอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานของบุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

4,100 4,100 2 พ.ค. 2567 3 พ.ค. 2567 

7 โครงการอบรมสัมมนาการ
ประเมินประสิทธิภาพ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 

เทศบาลตำบลเวียงเชียงแสน ได้จัดส่งพนักงานเทศบาล เข้ารับการ
ฝึกอบรม จำนวน 6 ราย ได้ผ่านการฝึกอบรมสัมมนาการประเมิน
ประสิทธิภาพองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 

5,400 5,400 4 มิ.ย. 2567 4 มิ.ย. 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



3.ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่งงาน 
ประเภทตำแหน่ง กรอบอัตรากำลัง 

(คน) 
อัตราที่ครองตำแหน่ง 

(คน) 
ว่าง 
(คน) 

หมายเหตุ 

บริหารท้องถิ่น 2 1 1  

อำนวยการท้องถิ่น 9 5 4  

วิชาการ 13 6 7  

ทัว่ไป 10 4 6  

บริหารสถานศึกษา 1 0 1  

สายงานการสอน 7 6 1  

ลูกจ้างประจำ 2 2 0  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 18 18 0  

พนักงานจ้างท่ัวไป 14 10 4  

รวมอัตรากำลัง 76 52 24  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4.ข่อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
รายละเอียดงาน/โครงการ จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม (คน) หมายเหตุ 

โครงการอบรมตดิตามและประเมนิผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและ
แผนชุมชนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี
งบประมาณพ.ศ 2566-2567 ึ

1  

โครงการฝึกอบรมการปฏิบตัิงานพัสดุในระบบจัดซื้อจดัจ้าง
ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ egp ระยะที่ 5 

2  

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งานระบบการ
ประเมินผลและรายงานผลโครงการตามยุทธศาสตร์ชาติ
ภายใต้ระบบ e-plan รุ่นที่ 2 

2  

โครงการอบรมหลักสูตรเจาะลึกแนวทางการจัดเก็บภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้างภาษีป้ายหลักเกณฑ์การใช้ราคาประเมินทุน
ทรัพย์ การวินิจฉัยกฎหมายเกี่ยวกบัภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างของอปท 

1  

โครงการอบรมหลักสูตรพื้นฐานการจัดการเหตรุำคาญตาม
พระราชบัญญัตสิาธารณสุขพ.ศ 2535 รุ่นท่ี 1 

2  

โครงการฝึกอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี
งบประมาณพ.ศ 2567 จังหวัดเชียงราย 

4  

โครงการอบรมสมัมนาการประเมนิประสิทธิภาพองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปีงบประมาณพ.ศ 2567 

6  

โครงการฝึกอบรมและประชุมสัมมนาเรื่องแนวทางการจัดทำ
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2568 ข้ันตอน
วิธีการพิจารณาของสภาท้องถิ่นเทคนิคการบริหารงาน
งบประมาณการจดัซื้อจัดจ้างการเบิกจ่ายเงินตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยและงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล 

3  

 



ปัญหาและอุปสรรค 
 1 ปัญหาการสรรหาตำแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่าเนื่องจากเทศบาลร้องขอให้คณะกรรมการกลางเทศบาลดำเนินการสรรหาให้แต่จำนวนผู้ผ่านการสรร หามีน้อย
และบางตำแหน่งไม่มีผู้ผ่านการสรรหาและเมื่อมีผู ้ผ่านการสรรหามาดำรงตำแหน่งสายงานบริหารที่ว่าหากไม่ใช่คนในพื้นที่ก็จะส่งผลให้มี การขอโอนออกทำให้มีการ
ปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่องเป็นอุปสรรคในการสรรหาคนดีคนเก่งมาปฏิบัติหน้าที่ราชการและเพ่ิมภาระงานการโอนพนักงานเทศบาล 
 2 ปัญหาการสรรหาตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติที่ว่างกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นเรื่องการจัดสอบแข่งขันทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ นมีพนักงาน
เทศบาลสายงานผู้ปฏิบัติงานว่างเป็นจำนวนมากเป็นปัญหาอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานที่มีปริมาณเพ่ิมขึ้น 
 3 ปัญหาข้อจำกัดด้านงบประมาณทำให้การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาได้ไม่ครบทุกตำแหน่ 
 
ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ไข 
 1 การสรรหาตำแหน่งสายงานผู้บริหารเห็นควรให้มีการแก้ไขหลักเกณฑ์ให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเป็นผู้ดำเนินการสรรหาและเป็นการสรรหาแบบ
เหตุพิเศษเป็นไปตามเจตนารมณ์ของแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2 การส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นต้องจัดสอบแข่งขันตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติเป็นประจำอย่างต่อเนื่อง 
 3 การเพิ่มงบประมาณของเทศบาลในการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาก็มีการปรับเพิ่มให้สม่ำเสมอแต่หลักสูตรอบรมของกรมส่งเสริมปก ครองส่วน
ท้องถิ่นก็มีค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนเพิ่มขึ้นดังนั้นเห็นควรให้เทศบาลแก้ไขโดยการจัดสรรงบประมาณให้บุคลากรได้รับการอบรมพัฒนาทุ กตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยไม่ต่ำกว่า 1 หลักสูตรต่อปีและต้องเป็นหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 


